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Als fihrendes Technologieunternehmen
im Bereich Plasma Control und Rontgen
sind wir Teil der digitalenTransformation.
Sie sorgt in all unseren Mdarkten

fir anhaltendes Wachstum. Fokussiert
und flexibel aufgestellt, wollen wir
diesen Schub nutzen und auf nachhalti-
ge Weise stdrker als der Markt wachsen.
Unsere Erfahrung, hochqualifizierte
Mitarbeitende, das Vertrauen unserer
Kunden und eine solide Kapitalbasis
bilden die starke Grundlage dafir.
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ort des VR-Présidenten

Comet Ubertrifft dige Er
illeinem anspruchsvolle

“"Comet hat die
pandemie-
bedingten
Engpdsse
erfolgreich
gemeistert.”

Heinz Kundert
Prasident des Verwaltungsrats

d des CEO

Im Jahr 2021 erzielte Comet das beste Ergebnis aller Zeiten. Comet
durchbrach zum ersten Mal die 500-Mio.-CHF-Umsatzmarke und er-
zielte einen Reingewinn von 67.4 Mio CHF. Damit gelang es Comet -
trotz allen Herausforderungen und trotz Gegenwind infolge pandemie-
bedingter Lieferengpdsse -, ein Ergebnis Uber den Prognosen und Er-
wartungen zu erzielen.

Wie erwartet, hat uns Covid-19 auch 2021 begleitet. Wir haben gelernt,
damit zu leben. Das Leben, Arbeiten, Lernen und Konsumieren im virtu-
ellen Raum ist Teil unserer neuen “Normalitat” geworden. An diese ha-
ben uns nicht nur angepasst, wir waren in vielerlei Hinsicht auch erfolg-
reich.

Dank dem anhaltenden Fokus auf unser Kerngeschdaft — im Bereich kri-
tischer Hochleistungs-Subsysteme fur die Halbleiterfertigung sowie
Systemen und Modulen fUr die zerstdérungsfreie Materialprifung -
konnten wir neue Produkte auf dem Markt lancieren, unsere Niederlas-
sungen entsprechend der gestiegenen Nachfrage weltweit ausbauen,
und letztlich die Zufriedenheit unserer Kunden steigern. Dies alles ist
das Ergebnis des hohen Engagements unserer Mitarbeitenden fir Inno-
vation und ihrer Bereitschaft, Kundenerwartungen zu Ubertreffen. Wir
danken unseren Kundinnen und Kunden fur ihr Vertrauen und unseren
Mitarbeitenden fUr ihren grossen Einsatz, der es uns gestattet hat,
solch ein anspruchsvolles, aber letztlich erfolgreiches Jahr zu bewdlti-
gen.
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"Comet blieb
fokussiert und ist
stdrker geworden.’

Kevin Crofton
CEO Comet Group
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Wir werden weiterhin in neue Technologien und betriebliche Verbesse-
rungen investieren, um mit den Anforderungen in unseren Sektoren
Schritt zu halten. Wir werden die Erweiterung unserer Prdsenz welt-
weit fortsetzen. Denn die starke Nachfrage nach leistungsstarken L6-
sungen fur die Fertigung von Halbleitern und die Prifung von Bauteilen
halt an. Unsere adressierbaren Mdrkte bieten vielfaltige Moglichkeiten,
die durch den weltweiten Bedarf an erhéhter Konnektivitét und durch
die Bewdltigung gesellschaftlicher Herausforderungen wie des Klima-
wandels und der Erzeugung erneuerbarer, sauberer Energie angetrie-
ben werden. Die Leistung mobiler Gerdte wird weiter steigen und sie
werden effizienter werden. Big Data und kinstliche Intelligenz werden
uns zu intelligenteren Entscheidungen, grésserer Effizienz und geringe-
rem Ressourcenverbrauch fuhren. Die digitale Transformation wird
weiterhin neue, zukunftsweisende Technologien erfordern. Gleichzeitig
sehen wir eine Beschleunigung der Investitionen, ausgeldst durch die
Engpdsse nach COVID-19 und den Trend zu regionaler Resilienz und
Unabhdngigkeit, was die Nachfrage zusatzlich anregt.

Nachhaltigkeit ist Teil der leistungsstarken Organisation, die wir an-
streben. Solidaritdt mit HilfsbedUrftigen, Unterstitzung von Bildungs-
projekten, Beschaffung von Okostrom, Ressourcenschonung, Diversitét
werden bei Comet bereits seit vielen Jahren praktiziert. Wir wollen
aber noch mehr tun. Um unserer Verantwortung als Teil der Gesell-
schaft gerecht zu werden, wollen wir diese Themen auf globaler Ebene
strukturiert angehen, uns langfristige Ziele setzen und schrittweise auf
dem Weg dorthin besser werden. 2021 haben wir unsere formelle Nach-
haltigkeitsinitiative gestartet und erfasst, wo wir stehen. Das Ergebnis
ist unser erster Nachhaltigkeitsbericht. Schlussendlich geht es uns dar-
um, mit zukunftsfdhigen, nachhaltigen, messbaren Nachhaltigkeitskri-
terien Wert Uber die Aktiondarsrendite hinaus zu schaffen und unsere
Leistungen in den Bereichen Umwelt, Soziales und Wirtschaft systema-
tisch zu verbessern.

Um den Wert fUr unsere Aktiondre zu steigern, verpflichten wir uns zu
einer guten Corporate Governance. Die Einhaltung von Vorschriften
hat weiterhin Prioritat, um die langfristigen Interessen unserer Aktio-
ndre, Kunden und Mitarbeiter zu schitzen. Der gesamte Verwaltungs-
rat und das Managementteam sind bestrebt, unsere Position als Vor-
bild fur Compliance und soziale Verantwortung zu starken.

Wir danken unseren Aktiondren fur ihre UnterstUtzung. Wir danken
auch unseren Kunden fUr ihr Vertrauen und unseren Lieferanten fur die
gute Zusammenarbeit. Schliesslich danken wir unseren Mitarbeitenden
fUr ihren unermudlichen Einsatz.
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"Unser Fokus auf
die Umsetzung der
Strategie hat sich
ausgezahlt: Comet
erzielte ein
operatives
Ergebnis auf Stufe
EBITDA auf einem
Allzeithoch von
102.7 Mio. CHF."

Lisa Pataki
CFO Comet Group

Geschdaftsjahr 2021

Comet mit starker
Performance.

Im zweiten Jahr der Covid-19-Pandemie zeigte sich Comet
erneut robust. Engpdisse in den globalen Lieferketten meisterte
die Gruppe erfolgreich: Comet blieb lieferfdhig. Sie setzte ihren
Wachstumskurs fort und erzielte ein signifikant verbessertes
operatives Ergebnis.

Der Nettoumsatz stieg gegentber dem Vorjahr um 29.8% auf 513.7
Mio. CHF. Dank starkem Umsatzvolumen und effizienteren Prozessen
verbesserte sich die Marge auf Stufe EBITDA von 14.8% auf 20.0%. Der
Reingewinn stieg um 143.8% und erreichte mit 67.4 Mio. CHF bezie-
hungsweise 8.68 CHF pro Aktie ein neues Allzeithoch. Die Profitabili-
tatssteigerung wirkte sich positiv auf den Free Cash Flow aus, der von
41.6 Mio. CHF auf 57.8 Mio. CHF stieg. Finanziell ist die Gruppe mit ei-
ner Eigenkapitalquote von 56.1% und einer Nettoverschuldungsquote
von -0.4 sehr solide aufgestellt.

Signifikantes Wachstum im Umfeld ungebrochener
Nachfrage nach Digitalisierung, verbesserten Reisebedingungen,
Erholung im Automobilmarkt - trotz Lieferengpdssen

Die Gruppe nutzte 2021 ihre Chancen in der Halbleiter- und Elektronik-
industrie. Dieser Markt boomt dank der zunehmenden Vernetzung un-
serer Welt und der beschleunigten Investitionen, die durch die Engpds-
se nach COVID-19 und durch den Trend zu regionaler Unabhdangigkeit
und Resilienz ausgeldst wurden. Dies alles fUhrte zu einem starken An-
stieg der Nachfrage nach Halbleitern und Elektronik. Zudem erholten
sich die Mdrkte Automobil, Luftfahrt und Sicherheit, da die Reisetatig-
keit trotz dem Wiederaufflammen der Pandemie in den letzten Mona-
ten des Jahres zunahm. Comet gelang es dank frihzeitigem, proakti-
vem Handeln ihre Lieferbereitschaft trotz globalen Engpé&ssen auf-
rechtzuerhalten.

Comet verzeichnete weiterhin eine regionale Verschiebung bei ihren
Umsdtzen. Im Jahr 2020 entfielen auf Asien, Europa und Nordamerika
33.0%, 17.8% bzw. 47.0% des Gruppenumsatzes. Im Jahr 2021 wuchs
der Umsatz in der Region Asien um 60.3% im Vergleich zum Vorjahr auf
40.8% des Gruppenumsatzes. Diese Verschiebung ist einerseits zurUck-
zufUhren auf die BemUhungen asiatischer Staaten, in die Halbleiterin-
dustrie einzusteigen, andererseits auch auf die bewussten Investitionen
Comets in dieser Region.
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Den grossten Beitrag zum Gruppenumsatz von 513.7 Mio. CHF lieferte
die Division Plasma Control Technologies mit einemn Umsatzwachstum
von 36.2% auf 306.1 Mio. CHF. Das Réntgengeschaft profitierte vom
zunehmenden Fokus auf den Halbleiter-/Elektronikmarkt, der schritt-
weisen Erholung in seinen Kernmdrkten Automobil, Luftfahrt und Si-
cherheit sowie erfolgreichen neuen Produktlancierungen: Die Division
X-Ray Systems steigerte ihren Umsatz um 30.1% auf 138.9 Mio. CHF
und X-Ray Modules legte um 28.4% auf 78.9 Mio. CHF zu.

Nettoumsatz in Mio. CHF
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Deutliche Steigerung der Profitabilitédt, ROCE nahezu
verdoppelt

Das Umsatzwachstum fUhrte 2021 in Kombination mit Effizienzmass-
nahmen zu einer Steigerung des operativen Gewinns auf Stufe EBITDA
um 75.3% von 58.6 Mio. CHF auf 102.7 Mio. CHF - trotz dem hdheren
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Aufwand bei der Beschaffung, bedingt durch Engpdsse bei Rohstoffen,
Bauteilen und Logistik.

Den Léwenanteil lieferte Plasma Control Technologies: Das Umsatz-
wachstum im zweistelligen Bereich und effizientere Fertigungsprozesse
halfen der Division, den operativen Gewinn auf Stufe EBITDA um 63.3%
von 49.3 Mio. CHF auf 80.5 Mio. CHF zu steigern. Dies entspricht einer
EBITDA-Marge von 26.3%. Auch im Réntgengeschdft widerspiegelten
sich das hohe Umsatzvolumen und die Effizienzgewinne dank optimier-
ten, schnelleren Fertigungsprozessen im Ergebnis. Nach einem Verlust
von 1.0 Mio. CHF im Vorjahr kehrte die Division X-Ray Systems mit ei-
nem EBITDA von 8.9 Mio. CHF und einer Marge von 6.4% zuriUck in die
Gewinnzone. X-Ray Modules verbesserte das EBITDA um 69.2% von 9.0
Mio. CHF auf 15.3 Mio. CHF, was einer Marge von 19.4% entspricht.

Unter dem Strich resultierte eine deutliche Steigerung des Reingewinns
von 27.7 Mio. CHF auf 67.4 Mio. CHF. Der ROCE stieg von 13.6% im
Vorjahr auf 26.8%.

Konsolidierte Kennzahlen der Comet Group

in TCHF

Nettoumsatz
Betriebsergebnis

in % des Nettoumsatzes
EBITDA

in % des Nettoumsatzes
Reingewinn

in % des Nettoumsatzes
Cashflow™

in % des Nettoumsatzes
Bilanzsumme
Eigenkapital

in % der Bilanzsumme
Anzahl Mitarbeitende (Ende Jahr)
Schweiz

Ausland

Total

o

2021 2020 2019 2018 2017
513721 395816 371606 436356 443370
84085 39329 19 939 18771 50737

16.4% 9.9% 5.4% 4.3% 11.4%
102749 58 616 39974 42966 63203
20.0% 14.8% 10.8% 9.8% 14.3%
67 437 27 661 12027 12347 35336
13.1% 7.0% 3.2% 2.8% 8.0%
70 489 57 045 48 688 27727 38353
13.7% 14.4% 13.1% 6.4% 8.7%
490 415 429271 391710 380266 389789
274981 214956 195948 198 292 201548
56.1% 50.1% 50.0% 52.1% 51.7%
565 474 494 509 535
1006 929 836 837 200
1571 1403 1330 1346 1435

Geldfluss aus Geschaftstatigkeit gemdss Konzerngeldflussrechnung.
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Effizienz, Wachstum, Kultur - Strategieumsetzung erfolgreich
auf breiter Front

Nach der erfolgreichen Verdusserung des ebeam-Geschafts 2020 war
2021 das erste Jahr, in dem Comet sich voll auf die angestammten
Technologiebereiche Plasma Control und Réntgen sowie auf den Aus-
bau des Servicegeschdfts, basierend auf kinstlicher Intelligenz, konzen-
trieren konnte. Die Frichte der Strategieumsetzung zeigen sich in allen
Divisionen und allen drei Bereichen des Strategieprogramms: Wachs-
tum, Effizienz und Kultur.

Gestdrktes Produktportfolio, volle Pipeline: Mit neuen HF Design Wins,
vier Réntgensystemreleases fur schnellere und prézisere Materialpri-
fung sowie einem - dank mehreren Neuerungen — gestdrkten Modul-
portfolio ist Comet fur kinftiges Wachstum auf breiter Front gerustet.
Ein Meilenstein ist der erste Rontgeninspektionsworkflow fur die Elek-
tronikprifung in Zusammenarbeit mit dem 2020 akquirierten ORS-
Team und der erste Verkauf eines Systems fur die Prifung von Advan-
ced Packages in der Halbleiterindustrie. Auch im Bereich RF Power ist
die Pipeline gefUllt: Comet verzeichnete erfolgreiche Kundentests mit
dem neuen RF-Generator — erste Verkaufe sind fur 2022 geplant. Eine
neue Match Control und leistungsfdhigere Vakuumkondensatoren ste-
hen kurz vor der MarkteinfUhrung.

Erhéhte Prdsenz in der Wachstumsregion Asien: Mit der Er6ffnung des
neuen Standorts in Taiwan, der erweiterten Verkaufs- und Serviceor-
ganisation in Japan und dem Ausbau des F&E- und Demozentrums in
Korea ist Comet bestens positioniert, um die BedUrfnisse ihrer Kunden
in Asien zu bedienen. Am vorgdngig eréffneten Standort in Malaysia
wurde zudem die Produktion erfolgreich hochgefahren.

Suwon, Korea

Kirzere Design-
Entwicklungszeiten fir
Kunden in Asien

Shanghai, China . .Tm(ohcma, Japan
Konsolidierung der . Angebot fir Kunden
Aktivitdten an einem erweitert

Standort Hsinchu, Taiwan

Demonstration und
Training fir lokale

. Kunden

Penang, Malaysia
Globale Produktivitétssteigerung
bei der Montage von Matchboxen

Globale Prdsenz mit verstdrkter Prasenz in Asien
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Effizientere Organisation und schlankere Prozesse: Comet steigerte
2021 ihre Produktivitat pro Mitarbeitenden. FUr weitere Verbesserun-
gen etablierte Comet Operational-Excellence und Strategic-Purcha-
sing-Funktionen auf Gruppenebene. Um das Zusammenspiel zwischen
den Funktionen und Regionen weltweit zu verbessern, richtete sie zu-
dem die Supportfunktionen globaler aus. Ein weltweit mit allen Mitar-
beitenden durchgefUhrter Puls-Check bestdtigte die guten Fortschritte
auf dem Weg hin zu einer leistungsstdarkeren Organisation. Wichtige
Fortschritte erzielte Comet bei der Neuausrichtung des Réntgensys-
temgeschdfts; dies fUhrte zu einer engen Zusammenarbeit mit grésse-
ren Kunden in der Halbleiterindustrie.

Stdrkere Kultur — mit gemeinsamen Werten, Trainings und globalem
Talentférderungsprogramm: Comet schdarfte 2021 ihre gemeinsamen
Werte der Zusammenarbeit, Kundenorientierung und Befdhigung. Sie
festigte diese in dedizierten Schulungen mit 240 Teamleitern und eben-
so vielen Teamworkshops. Zudem erméglichte Comet Trainings fur 75
Mitarbeitende im Bereich Verkauf und fur alle im Bereich Corporate
Governance. Schliesslich startete Comet 2021 ein neues Programm zur
systematischen Identifikation und Entwicklung von Talenten im Unter-
nehmen.

Verdnderungen im Verwaltungsrat

Mit Tosja Zywietz wahlten die Aktiondre 2021 einen ausgewiesene Ex-
perten fUr Halbleiter, Elektronik, Sensorik und Operations — Bereiche,
die fUr Comet von grosser Bedeutung sind - in den Verwaltungsrat.
Tosja Zywietz ist Nachfolger von Rolf Huber, der sich nach seiner 13-
jahrigen Tatigkeit im Verwaltungsrat nicht mehr zur Wiederwahl stell-
te.

Dividende

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung vom
14. April 2022 eine Dividende von CHF 3.50 pro Aktie (2021: CHF 1.30).
Dies entspricht einer AusschUttung von 40% (2021: 37%).
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"Wir haben das
Wachstum
exzellent
gemeistert und die
Kunden zuverléssig
bedient.”

Michael Kammerer
Prasident Plasma Control
Technologies
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Plasma Control Technologies

Der Boom in der Halbleiterindustrie setzte sich 2021 fort. Themen wie
kinstliche Intelligenz, maschinelles Lernen, High-Performance-Compu-
ting und Datenspeicheranwendungen treiben die Entwicklung von im-
mer ausgefeilteren Chips mit immer mehr Funktionen voran. Die stetig
steigende Komplexitdt der neuesten Chipdesigns, die immer mehr Plas-
maprozesse in der Produktion erfordern, eréffnet der Division PCT wei-
tere Moglichkeiten.

In diesem dusserst ginstigen Umfeld hat PCT ihre fUhrende Marktposi-
tion bei Vakuumkondensatoren und Matchboxen weiter ausgebaut.
Dies spiegelt sich in einer im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Anzahl
von Design-Wins wider. Einen erfreulichen Beitrag dazu leistete auch
das Ende 2020 eroffnete Asien-Designcenter in Korea. Um der steigen-
den Nachfrage gerecht zu werden, erhéhte PCT ihre Investitionen in
Produktionskapazitdten, betriebliche Effizienz und Kundenorientierung.
Diese Fokussierung wurde mit einer Supplier-Excellence-Auszeichnung
und einer Excellent-Partner-Auszeichnung von unseren Kunden be-
lohnt. Comet fuhr ihre neue Produktion von Matchboxen in Penang
nach Plan hoch und verlegte im Zuge dessen Produkte aus der Fabrika-
tion in San José nach Malaysia. Mit einer Kapazitdtsauslastung von
20% zum Jahresende arbeitete Penang bereits profitabel. Bis Ende
2022 soll die Kapazitdtsauslastung auf rund 60% gesteigert werden.
Dem Wachstum bei den Vakuumkondensatoren wurde durch eine Ka-
pazitdtsanpassung in Flamatt Rechnung getragen.

Die neue innovative Familie von Hochfrequenzgeneratoren der Division
sorgt nicht nur fur Wachstum bei den marktfUhrenden Produkten, son-
dern eréffnet die Moglichkeit, einen zusdtzlichen adressierbaren Markt
zu erschliessen, der derzeit auf rund 1.2 Mia. CHF bis 2025 geschatzt
wird. Beta-Tests mit den ersten Generatoren haben bisher bei einer
Reihe von potenziellen Kunden zu ermutigenden Ergebnissen gefihrt.
Erste Umsdtze werden fur das Jahr 2022 erwartet.

Aufgrund der boomenden Nachfrage und des weiteren Ausbaus von
Marktanteilen konnte PCT den Umsatz um 36.2% auf 306.1 Mio. CHF
steigern, verglichen mit 224.7 Mio. CHF im Vorjahr. Dank der Aufnahme
der Produktion in Penang, aber auch dank anhaltender Kostendisziplin
und weiterer Effizienzsteigerungen erzielte PCT auf Stufe EBITDA ei-
nen um 63.1% héheren operativen Gewinn von 80.5 Mio. CHF (VJ 2020:
49.3 Mio. CHF). Die EBITDA-Marge konnte damit auf 26.3% verbessert
werden, gegeniber 22.0% im Vorjahr.

Kennzahlen Plasma Control Technologies im Uberblick

in Mio. CHF 2021 2020
Nettoumsatz 306.1 224.7
EBITDA 80.5 493
EBITDA-Marge 26.3% 22.0%

Anzahl Mitarbeitende weltweit 826 679
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Umsatzverteilung Plasma Control Technologies nach Mdrkten

93.5% 6.5%
91.3% 8 7%
Halbleiter Ubrige

X-Ray Systems

Die Neuausrichtung des Geschdaftsbereichs IXS gewann im Jahr 2021
an Dynamik. Obwohl diese Reise noch nicht vollstdndig abgeschlossen
ist, hat der Geschdftsbereich wichtige Meilensteine erreicht und auf
EBITDA-Basis fur das gesamte Jahr profitabel gearbeitet. Die Division
folgt ihrer Marktstrategie und stdrkt weiterhin ihr Portfolio in Richtung
Halbleiterindustrie, wahrend sie kontinuierlich daran arbeitet, Komple-
xitdt zu reduzieren und sich auf wertschépfende Angebote zu konzen-
trieren. Die Arbeit an der Kostenbasis wurde fortgesetzt. Diese blieb
trotz einer allmdahlichen Erholung der Endmdrkte stabil und leistete ei-
nen wesentlichen Beitrag zum verbesserten Betriebsergebnis.

Im Jahr 2021 setzte IXS die Entwicklung eines standardisierten, auf die
Marktbedirfnisse zugeschnittenen Produktportfolios fort. Neben der
EinfUhrung neuer Réntgensysteme (Cougar und Cheetah EVO,
FF20/35/85 CT, MTIS, UX20) spiegelte sich dies in einer Ausrichtung
der F&E-Investitionen auf den wachstums- und margenstarken Halblei-
ter- und Elektroniksektor wider. Diese Branche bietet grosse Chancen
fUr die Division. Im Zuge der Fokussierungsstrategie gelang es IXS, die
Zahl der kundenspezifischen Systeme von 13 auf 2, die Zahl der Soft-
wareplattformen von 7 auf 3 und die Zahl der Vertriebspartner von
Uber 300 auf 50 zu reduzieren.
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"Wir haben
wichtige
Meilensteine
erreicht und sehen
grosse Chancen fir
die Division."

Kevin Crofton

CEO Comet Group und Prdasident
X-Ray Systems ad interim
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Trotz den Anforderungen, die die Umstrukturierungsmassnahmen an
das Team stellten, konnte die Division die Kundenzufriedenheit sicher-
stellen und mit der steigenden Marktnachfrage Schritt halten. Ein H6-
hepunkt des Jahres war der Eingang eines ersten Auftrags fir das
neue System FF 35 Semi zur Prifung sogenannter Advanced Packages.
Die Division konnte den Auftrag von einer der gréssten Device-Found-
ries in Taiwan an Land ziehen, die zu den Top 5 OSAT-Unternehmen
("Outsourced-Semiconductor-Assembly and Testing") gehort. Um auf
diesem Markt erfolgreich agieren zu kénnen, ist auch der Einsatz mo-
dernster 3-D-Visualisierungs- und Analysesoftware fUr extrem an-
spruchsvolle 2-D-/3-D-Bildgebungsaufgaben erforderlich. In enger Zu-
sammenarbeit mit ORS, einem Spezialisten fUr Kl-basierte Bildverar-
beitung, der seit Ende 2020 Teil der Comet-Gruppe ist, hat IXS eine L&-
sung entwickelt, die es den Kunden ermdglicht, Fehler in solchen Advan-
ced Packages schneller und zuverldssiger zu erkennen.

IXS erzielte im Jahr 2021 einen um 30.1% hdheren Umsatz von 138.9
Mio. CHF (Vorjahr: 106.8 Mio. CHF) und erreichte damit wieder das Ni-
veau von vor der Pandemie. Mit einem EBITDA von 8.9 Mio. CHF er-
reichte die Division einen eindrucksvollen Turnaround (Vorjahr: Verlust
von 1.0 Mio. CHF). Die EBITDA-Marge stieg von -0.9% im Vorjahr auf
6.4%.

Kennzahlen X-Ray Systems im Uberblick

in Mio. CHF 2021 2020
Nettoumsatz 138.9 106.8
EBITDA 8.9 -1.0
EBITDA-Marge 6.4% -0.9%
Anzahl Mitarbeitende weltweit 435 431

Umsatzverteilung X-Ray Systems nach Mdarkten

15.8%
34.0% 20.4%
32.8% -
. Wissenschaft
Elektronik & Neue Werkstoffe
9.8%
_ 98%
3.5% Luftfahrt
3.8%
Ubrige
36.9%
33.2%

Automobil
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“"Wir waren bereit,
unsere neuen
Produkte mit dem
Marktaufschwung
zu lancieren.”

Stephan Haferl
Prasident X-Ray Modules

X-Ray Modules

Der Markt fUr Rontgenrohren und -module erholte sich im Berichtsjahr
weitgehend vom Einbruch des Vorjahrs. Nach einer allmdahlichen Erho-
lung in den ersten sechs Monaten stabilisierte sich die Nachfrage in den
Kernmarkten der zerstérungsfreien Prifung und der Sicherheitsinspek-
tion im Laufe der zweiten Jahreshalfte. Der Aufschwung war in allen
Regionen sichtbar, wobei IXM vor allem in Europa und China Gber-
durchschnittliche Wachstumsraten erzielte.

Das gestdrkte Produktportfolio zahlte sich aus. Dank einer soliden
F&E-Finanzierung konnte IXM die Neuentwicklungen der Produktserien
EVO, ION, XP, MF und FXE trotz schwachen Endmadrkten in den Jahren
2019 und 2020 vorantreiben und parallel zur Markterholung im Jahr
2021 erfolgreich einfGhren. Durch den Trend zur Miniaturisierung ist es
notwendig, Fehler in immer kleineren, komplexeren und dichteren Bau-
teilen zu erkennen - und das immer schneller und mit immer weniger
Aufwand. IXM adressiert genau diese Bedirfnisse mit ihrem gestdrkten
Produktportfolio. Damit ist IXM in der Lage, nicht nur bestehenden
Kunden leistungsfdhigere Réntgenmodule anzubieten, sondern das Ge-
schaft auch zunehmend auf neue Anwendungen in den Bereichen Halb-
leiter, Elektronik und Batterieanwendungen auszuweiten.

Trotz der verbesserten Verfassung der Endmarkte und einem hohen
Auftragsbestand verlor die Division zu keiner Zeit den Fokus auf Kosten
und Effizienz. Kostendisziplin sowie die Optimierung der Produktions-
prozesse trugen wesentlich zur Verbesserung der Profitabilitat bei.

Der Nettoumsatz stieg um 28.4% auf 78.9 Mio. CHF (VJ 2020: 61.5
Mio. CHF). Damit wurde bereits ein Vor-Covid-Niveau erreicht. Das
EBITDA verbesserte sich um 69.2% auf 15.3 Mio. CHF (VJ 2020: 9.0
Mio. CHF). Dies entspricht einer Steigerung der EBITDA-Marge von
14.7% auf 19.4%.

Kennzahlen X-Ray Modules im Uberblick

in Mio. CHF 2021 2020
Nettoumsatz 78.9 61.5
EBITDA 15.3 9.0
EBITDA-Marge 19.4% 14.7%

Anzahl Mitarbeitende weltweit 310 293
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Bericht X-Ray Modules

Umsatzverteilung X-Ray Modules nach Mdrkten

65.0%
67.4%

Zerstorungsfreie
Materialprifung

15.7%
13.3%

Sicherheit

19.3%
19.3%

Ubrige
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18 Informationen fir Investoren

Informationen fur Investoren

2021 2020 2019 2018 2017
Aktienkapital CHF 7769534 7767887 | 7764208 7759882 7753658
Anzahl Aktien am Bilanzstichtag 7769534 7767887 | 7764208 7759882 7753658
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Aktien 7768812 7766108 | 7762845 7757904 7750232
Boérsenkurs
Jahreshéchst (09.11.2021) CHF 378.00 198.20 127.00 168.90 165.40
Jahrestiefst (06.01.2021) CHF 195.00 71.30 76.90 74.45 95.40
Jahresschlusskurs CHF 336.50 198.20 122.60 79.75 153.40
Gewinn je Aktie (EPS) CHF 8.68 3.56 1.55 1.59 4.56
Ausschittung je Aktie® CHF 3.50 1.30 1.00 1.20 1.50
P/E-Ratio (Jahresschlusskurs)? 39 56 79 50 34
Ausschittungsrendite (Schlusskurs) % 1.0% 0.7% 0.8% 1.5% 1.0%
Eigenkapital pro Aktie® CHF 35.4 27.7 25.2 25.6 26.0
in Mio.
Boérsenwert (31.12.) CHF 2614 1540 952 619 1189
12)) 2021: Vorschlag des Verwaltungsrats fur das Geschéftsjahr.
3 Jahresschlusskurs dividiert durch Gewinn je Aktie (EPS).
Eigenkapital dividiert durch den gewichteten Durchschnitt ausstehender Aktien.
Comet Namenaktie
01.01.2017 = 100, Kurse indexiert
400
350 +235%
300
250
200 +81.5%
+39.4%
150
100
50
0
2017 2018 2019 2020 2021

—Comet (COTN) — Swiss Performance Index (SPl, SXGE) — Swiss Small Cap Index (SSCI) Quelle: SIX
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Finanzkennzahlen

Alternative Leistungskennzahlen

In der finanziellen Berichterstattung verwendet Comet neben bereits in
den International Financial Reporting Standards (IFRS) definierten
SchlUsselkennzahlen auch weitere alternative Leistungskennzahlen, so-
genannte Alternative Performance Measures (APMs). Diese alternati-
ven Leistungskennzahlen vermitteln nUtzliche Informationen zur finan-
ziellen Situation der Gruppe und werden fir die finanzielle FGhrung und
Steuerung benétigt. Da diese Leistungskennzahlen nicht in den IFRS
definiert sind, weicht die Herleitung und Berechnung allenfalls von jener
der anderen Unternehmen ab. Es gilt zu beachten, dass die Vergleich-
barkeit zwischen verschiedenen Unternehmen deshalb eingeschrankt
sein kann.

Die in der Berichterstattung zum Geschdaftsjahr 2021 verwendeten al-
ternativen Leistungskennzahlen werden nachfolgend definiert:

Leistungskennzahlen

Definitionen der Comet

Bruttogewinn / Bruttogewinnmarge

Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen

(EBITDA)
EBITDA-Marge

Nettoverschuldung
Verschuldungsfaktor

Eigenkapitalquote

Free Cash Flow (FCF)

Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE)

Bruttogewinn berechnet sich aus dem
Nettoumsatz abziglich der Gestehungskosten
der verkauften Produkte. Die
Bruttogewinnmarge ist der Bruttogewinn in
Prozent vom Nettoumsatz.

Betriebsergebnis gemdss
Konzernerfolgsrechnung vor Abschreibungen,
Amortisationen und Wertberichtigungen auf
Sachanlagen, Nutzungsrechten aus Leasing
und immateriellen Vermoégenswerten.

EBITDA in Prozent vom Nettoumsatz.
Verzinsliche Schulden (kurzfristige und
langfristige Finanzverbindlichkeiten sowie
Leasing-Verbindlichkeiten) abzuglich flussiger
Mittel.

Nettoverschuldung im Verhdltnis zum EBITDA.
Total Eigenkapital der Aktiondre der Comet
Holding AG im Verhdltnis zur Bilanzsumme.
Nettogeldfluss aus Geschaftstatigkeit und aus
Investitionstatigkeit.

ROCE ist des Verhdltnis von
Nettobetriebsgewinn nach Steuern (NOPAT)
dividiert durch das total eingesetzte Kapital.
Das eingesetzte Kapital ist definiert als
Nettoumlaufvermégen (aggregierter Betrag
von Forderungen aus Lieferung und Leistung,
Lager, Verbindlichkeiten aus Lieferung und
Leistung, Verkaufsprovisionen und
Vertragsverbindlichkeiten) plus kurzfristig
eingesetztes Kapital (aggregierten Betrag aus
Sachanlagen, Right-of-Use-Assets sowie
immateriellen Anlagen).
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Nachvollzug Nettoverschuldung

in TCHF 31. Dezember 2021

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten und

Leasingverbindlichkeiten 3949
+ Langfristige Finanzverbindlichkeiten und
Leasingverbindlichkeiten 75 462
./. Flussige Mittel 115533
Nettoverschuldung -36122
EBITDA 102 749
Verschuldungsfaktor (Nettoverschuldung

im Verhdltnis zum EBITDA) -0.4

Nachvollzug Free Cash Flow

31. Dezember
2020

64174

17 644

74 681

7137

58 616

0.1

in TCHF 31. Dezember 2021 31. Dezember

2020
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 70 489 57 045
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -12722 -15396
Free Cash Flow 57767 41649

Nachvollzug Rendite auf das eingesetzte Kapital

in TCHF 31. Dezember 2021 31. Dezember

2020
Forderung aus Lieferung und Leistung, netto 65057 50299
Vorrdate 99268 94188
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung -26095 -26733
Verkaufsprovisionen -3593 -4890
Vertragsverbindlichkeiten -35161 - 43421
Nettoumlaufvermégen 99476 69 443
Sachanlagen 111703 112 629
Nutzungsrechte aus Leasing 18 791 20 610
Immaterielle Werte 41027 43862
Langfristig Betriebskapital 171521 177101
Total eingesetztes Kapital 270997 246 544
Durchschnittliches eingesetztes Kapital® 258771 246 485
Betriebsergebnis 84085 39329
. Einkommenssteuern -14771 -5827
Nettobetriebsgewinn nach Steuern 69 314 33502
Nettobetriebsgewinn nach Steuern 69 314 33502
Total eingesetztes Kapital 258771 246 544
Rendite auf dem eingesetzten Kapital® 26.8% 13.6%

" Die Rendite auf dem eingesetzten Kapital basiert auf dem durchschnittlichen eingesetzten Kapital,

berechnet auf dem Anfangs- und Schlussbestand der Berichtsperiode.



Worum es uns geht

Die Zukunft besser
machen.

Wir bei Comet sind der festen Uberzeugung, dass Innovationen unser
aller Leben in einer Welt mit endlichen Ressourcen verbessern. Deshalb
setzen wir uns gemeinsam mit unseren Kunden dafUr ein, Lésungen zu
finden, die nachhaltigen Fortschritt erméglichen und die Sicherheit und
Lebensqualitat fur uns alle verbessern. Unsere Vision ist es, das High-
tech-Unternehmen der Wahl zu sein fUr alle, die die Zukunft aktiv mit-
gestalten.
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Purpose/Business Model

Unser Geschaftsmodell

Wie wir Wert generieren und zu einer lebenswerten Welt
beitragen

Als wegweisendes und fUhrendes Technologieunternehmen in Hochfre-
quenz- und Réntgentechnologie leisten wir einen wachsenden Beitrag
zu einer sichereren, effizienteren und nachhaltigeren Welt der Produkti-
on, Kommunikation und Fortbewegung.

Unsere Hightech-Produkte und Dienstleistungen schaffen Wert fir vie-
le Menschen. Wir tragen zu diesem Wert bei, indem wir uns Ziele set-
zen, die Uber die Rendite der Aktiondre hinausgehen. In all unserem Tun
gilt es 6konomische, 6kologische und soziale Aspekte in Einklang zu
bringen und somit eine nachhaltige Zukunft und langfristig profitables
Wachstum zu schaffen.

Als enger und zuverldssiger Partner unserer Kunden wollen wir

« innovative und nachhaltige Produkte entwickeln, die es unseren
Kunden ermdoglichen, ihre Strategien zu verwirklichen;

« den kleinstmdglichen 6kologischen Fussabdruck entlang der
gesamten Wertschépfungskette hinterlassen;

« Karriereméglichkeiten fur Mitarbeitende in allen unseren
Geschaftsbereichen und an allen Standorten ermdéglichen;

« Beziehungen zu Lieferanten und Geschdaftspartnern aufbauen, die
auf Fairness und Transparenz basieren;

« eine fUuhrende Rolle bei der nachhaltigen Entwicklung in unserer
Branche einnehmen.

Unser ESG-Programm dient uns als Kompass, wenn es darum geht, un-
seren 6kologischen Fussabdruck zu managen, Verantwortung fUr unse-
re Mitarbeitenden zu Ubernehmen und die héchsten Standards for
Compliance und Governance zu erfillen. Unser Fokus ist langfristig.



Unser Geschdaftsmodell

Wir sind der festen Uberzeugung, dass Innovation in einer Welt limitierter Ressourcen das Leben von uns allen verbessert.

Die Ressourcen,
die wir nutzen

Der Beitrag, den
wir leisten

Die Ergebnisse,
die wir erzielen

Die Auswirkungen

unseres Handelns

7

Umwelt

* Roadmap zur
Effizienzsteigerung
und zur Nutzung
erneuerbarer
Energien umsetzen

* Nachhaltigkeit
mittels Auswahl
der Lieferanten
durchsetzen

O R

FUR

ecee,

* Verbesserte Effi-
zienz und reduzierte
Treibhausgas-
emissionen

» Widerstandsfdhige
und nachhaltige
Lieferkette

DECENT WORK AND
ECONOMIG GROWTH

o

Wir bieten stabile
und faire Arbeit

fir Mitarbeitende
an allen Standorten
weltweit

R R R N R R WY

<1

v

=%

Soziales

» Kundenbeziehungen
und Fdhigkeiten
zU gemeinsamen
Entwicklungen
aufbauen

e In Menschen, Kultur
und Werte investieren

g8

Governance

» Einhaltung des
Verhaltenskodex
und der ethischen
Grundsdtze schulen
und Uberwachen

* Regulierungsstan-
dards im alltaglichen

* Uns fir die Gemeinschaft Betrieb verankern

engagieren

.
esccccccce

LY

Innovation
fir
nachhaltigen
Fortschritt

.
000000 ccccce® ‘eccccccccce,

eee

» Gesteigerte
Kundentreue und
-zufriedenheit

* Engagierte,
qualifizierte und
diversifizierte
Belegschaft

» Gestdrkte
Betriebslizenz

Wir tragen durch
Innovation zu
einer nachhaltigen
Infrastruktur bei

oo

* Hohe
Verhaltensstandards

*» Vollstandige
Einhaltung der
regulatorischen
Standards

Wir erfillen
Kundenstandards
durch verbindliche
Standards fir
unsere Lieferanten

000000 ccccsccc0000000000000000000 o

4
Wirtschaft

» Zugang zu Kapital
aufrechterhalten

* Eine hohe
Markenbekanntheit
erreichen

» Gezielte Investitionen
tatigen

®ecee

eecccccccscccccscccccssscccssccccce o

eece®

* Nachhaltige Finan-
zierung der Wachs-
tumsstrategie

* Hoherer Umsatzanteil
aus dem
Halbleitermarkt

* Hohere Renditen

» Fahigkeit, zukUnftige
Kundenbedurfnisse zu
befriedigen

13 iiav

Wir tragen zur
Reduzierung von
Emissionen und zur
effizienten Nutzung
von Energie bei




Entlang der Wertschépfungskette sind wir auf zahlreiche Ressourcen zur
Herstellung unserer Produkte und Erbringung unserer Dienstleistungen
angewiesen. Dabei verfolgen wir immer ein Ziel: die Ressourcen so
effizient wie moglich einzusetzen.

Umwelt: Als produzierendes Unternehmen sind wir auf eine zuverl&ssige
Versorgung mit Energie und Rohstoffen angewiesen. Wo immer maoglich,
beziehen wir Strom aus erneuerbaren Quellen wie Wasserkraft, Sonnen-
oder Windenergie. Bei der Beschaffung von Rohstoffen arbeiten wir mit
Lieferanten zusammen, die uns Auskunft Uber die Herkunft ihrer Produkte
geben kénnen und die an langfristigen Geschdftsbeziehungen interessiert
sind. In unseren eigenen Produktionsstatten auf der ganzen Welt arbeiten
wir stets daran, unsere Prozesse und Anlagen auf dem neuesten Stand
zu halten, um die Produktionseffizienz kontinuierlich zu verbessern und
damit den Material- und Energieverbrauch zu senken.

Soziales: Als Teil der Gesellschaft sind wir uns der Verantwortung in einer
Welt mit immer mehr Menschen und begrenzten Ressourcen bewusst.
Qualifizierte und engagierte Mitarbeitende sind fir unseren bisherigen und

Als wegweisendes und fUhrendes Technologieunternehmen in der
Hochfrequenz- und Rontgentechnik leisten wir einen wachsenden
Beitrag zu einer sichereren, effizienteren und nachhaltigeren Welt
in der industriellen Fertigung, der Kommunikation und der Mobilitat.
Wir sind das Hightech-Unternehmen der Wahl fur all jene, die die
Zukunft aktiv mitgestalten, und eine Arbeitgeberin fUr diejenigen, die
sich engagieren, etwas bewegen und neue Wege gehen wollen. Wir
sind bestrebt, unsere vier Kernkompetenzen - operative Exzellenz,
TechnologiefUhrerschaft, Kundenbeziehungen und Engagement der
Mitarbeitenden - kontinuierlich weiterzuentwickeln. Mit unseren
zukunftsweisenden Technologien sind wir eine bevorzugte Partnerin
fUr die innovativsten Unternehmen in unseren Mdarkten. Wir stehen
fur Lésungen und Dienstleistungen, die einen hohen Mehrwert und
nachhaltigen Fortschritt schaffen. Bei der Verfolgung unserer Ziele
lassen wir uns von unserer langjdhrigen Erfahrung und unserem
ausgeprdagten Entdecker- und Innovationsgeist leiten.

Umwelt: Der schonende Umgang mit Energie und Ressourcen,
der Ausbau erneuerbarer Energien und die stetige Steigerung der
Effizienz in der gesamten Wertschopfungskette — mit Fokus auf
Lieferanten und Produktion — fUhren zu einer Reduzierung der von uns
verursachten Emissionen. Die systematische Datenerhebung bildet
die Grundlage fur die Entwicklung einer Roadmap zum Klimaschutz,
die Teil unserer Ziele fUr das Geschaftsjahr 2022 ist.

Soziales: Durch unsere Aktivitaten in sozialen Belangen schaffen wir
Werte fUr unsere Mitarbeitenden, unsere Kunden und unsere Gemeinden
weltweit. Unsere Mitarbeitenden profitieren von fortschrittlichen
Arbeitsbedingungen, einem hohen Standard bei Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz und einer auf Vertrauen basierenden Kultur. Dies
schafft die Grundlage fur Uberdurchschnittliche Leistungen und damit
ein hohes Mass an Kundenzufriedenheit und -treue, in vielen Fallen Gber
Jahre hinweg. Nicht zuletzt nehmen wir unsere soziale Verantwortung
wahr, indem wir kommunale Projekte und privatwirtschaftliche
Initiativen unterstUtzen.

Die Comet Group tragt zur Erreichung der Ziele fir nachhaltige Entwicklung bei,
die von den Vereinten Nationen im Rahmen der Agenda 2030 entwickelt wurden.
Mit unserer langfristig und nachhaltig ausgerichteten Strategie wollen wir einen
messbaren Mehrwert sowie einen klar erkennbaren Beitrag zur Verbesserung
von Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft leisten. Unser Fokus liegt auf den
Zielen, auf die wir in unserem Geschdaft den gréssten Einfluss haben:

Gute Arbeit und Wirtschaftswachstum: Unsere Technologien sind das
HerzstUck der Digitalisierung. Als Unternehmen mit einer langen Tradition in
der Ausbildung unterstiUtzen wir Dutzende von Auszubildenden, Praktikanten
und jungen Fachkraften und ebnen ihnen den Weg zum Erfolg. Auf diese
Weise tragen wir aktiv zum Wirtschaftswachstum bei, denn diese jungen
Talente sind entscheidend fur die Entwicklung unserer innovativen Produkte,
die eine wichtige Rolle bei der Digitalisierung der Gesellschaft spielen.

Industrie, Innovation and Infrastruktur: Als kritische Zulieferin und Partnerin der
Halbleiter-/Elektronikindustrie sowie des Automobil-, Luft- und Raumfahrt-

kunftigen Erfolg von zentraler Bedeutung. Deshalb investieren wir in eine
Unternehmenskultur, die — bei allem was wir tun — auf Kundenorientierung,
Eigenverantwortung und vertrauensvoller Zusammenarbeit basiert.

Governance: Das individuelle Verhalten von uns allen — wie wir mit
Kollegen, Kunden, Lieferanten und allen anderen Stakeholdern
umgehen - bestimmt unseren Erfolg als Unternehmen. Die Werte und
Grundsdtze des im Jahr 2020 entwickelten Verhaltenskodex bilden
das Fundament unserer Unternehmenskultur und die Grundlage fir
alle unsere Handlungen und Entscheidungen.

Wirtschaft: Wir investieren einen hohen Anteil unseres Gewinns in
gezieltes langfristiges und nachhaltiges Wachstum. Der Zugang zu
geniUgend Eigen- und Fremdkapital ist dank der ausgewogenen und
konservativen Finanzpolitik unserer Gruppe gewdhrleistet. Aus einer
Position finanzieller Stdrke heraus haben wir in den vergangenen
Jahrzehnten stets wert fUr unsere Stakeholder geschaffen. Unsere
Erfolgsgeschichte spiegelt sich in einem hohen Bekanntheitsgrad der
Marke Comet bei Kunden und Wettbewerbern wider.

Led by experience. Driven by curiosity.

Governance: Die strikte und umfassende Einhaltung von Gesetzen,
Richtlinien und regulatorischen Standards auf lokaler, nationaler und
internationaler Ebene ist ein wichtiges Gut, auf dem unser Ruf beruht.
Auch das ethische Verhalten aller Personen und Partnerorganisationen,
mit denen wir zusammenarbeiten, tragt dazu bei. Alle internen und
externen Stakeholder kénnen sich darauf verlassen, dass wir sie
jederzeit fair und ethisch korrekt behandeln.

Wirtschaft: Unser Geschaft wachst dank einer starken Marktposition,
einer soliden finanziellen Basis, dem sicheren Zugang zu Kapital und
der erfolgreichen Umsetzung unserer Fokussierungsstrategie. Um den
Kunden mit unseren Spitzentechnologien zum Erfolg zu verhelfen,
ist es wichtig, Kundenbedirfnisse zu antizipieren und im Voraus zu
investieren. Mit der nachhaltigen Finanzierung der Gruppe im Ricken
werden wir diese Aktivitaten langfristig fortsetzen und damit Mehrwert
fUr alle Beteiligten schaffen.

und Sicherheitsmarkts arbeiten wir gemeinsam mit unseren Kunden an der
Entwicklung innovativer Ldsungen, die einen nachhaltigen Fortschritt
ermdglichen und die Sicherheit und Lebensqualitat aller Menschen verbessern.

Verantwortungsvoller Konsum und nachhaltige Produktion: Wir lehnen das
rucksichtslose Gewinnstreben auf Kosten von Umwelt und Gesellschaft ab. Wir
streben ein Gleichgewicht zwischen 6konomischen, ¢kologischen und sozialen
Zielen an, indem wir unsere Mitarbeitenden weltweit in 6kologischen und sozialen
Aspekten schulen und sensibilisieren und dabei auch Kunden, Lieferanten und
andere Interessengruppen einbeziehen.

Klimaschutz: Wir verpflichten uns, aktiv gegen den Klimawandel vorzugehen und
einen Beitrag zu den Klimazielen der Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung
zu leisten. Zu diesem Zweck planen wir die Erarbeitung und Umsetzung einer
Roadmap fur Klimaschutzmassnahmen.
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Unsere wesentlichen
Themen

Comet hat 202115 finanzielle und nicht finanzielle Themen definiert,
die sie als wesentlich erachtet. Die ausgewdhlten Themen sind das Er-
gebnis einer eingehenden Bewertung derjenigen Nachhaltigkeitsthe-
men in unserer Wertschdpfungskette, die mittel- und langfristig die
grossten Auswirkungen auf die Umwelt, die Gesellschaft und die Wirt-
schaft haben (sogenannte Wesentlichkeitsanalyse). Die einzelnen The-
men werden im Detail in den jeweiligen Kapiteln des Jahresberichts und
im GRI-Bericht ndher erldutert.

Wesentliche Themen

g Material- Umwelt- Energiemanagement
konformité&t managementsystem und CO,-Emissionen
Umwelt und -compliance
Fussabdruck  [HNMRRMRREERERRERES . ............................................. . ............................................... . ....................................
verringern
gﬂ Attraktivitdt als Gesundheits- Standards fir Vielfalt, Gleichstellung  Gesellschaftliches
K Arbeitgeber schutz und verantwortungs- und Integration Engagement
Soziales Arbeitssicherheit bewusste Lieferanten
Mehrwert RS @ s @ @ @ @
schaffen
5.'.3 Ethik und Handels-
Governance Compliance konformitdit
..................................................... @ e
Verantwortungs-
.n/I]h. Kundentreve und Produkt- und Produkt- Produktqualitét Operative
X -zufriedenheit Technologie- auswirkungen und -compliance Exzellenz
Wirtschaft fihrerschaft

e . ............................ . ........................... . ............................... . ............................. . Sasaaiaaaas.
unterstitzen



26

Strategie

Strategieumsetzung auf Kurs

Comet Technologien -
wichtiger denn je fiur
unsere vernetzte Welt.

Digital, vernetzt und mobil - so sieht die Zukunft fir immer mehr Men-
schen auf unserer Erde aus. Aufgrund dieser fortschreitenden Digitali-
sierung von Gesellschaft und Wirtschaft erlebt der Halbleiter-/Elektro-
nikmarkt — auch beschleunigt durch Covid-19 - einen Wachstumszyklus
von vollig neuem Ausmass. Als Lieferant kritischer Technologien hilft
Comet ihren Kunden die immer kleineren und leistungsfdhigeren Bau-
teile dieser Welt fortlaufend effizienter und ressourcenschonender her-
zustellen. Mit der Umsetzung ihrer Ende 2019 festgelegten Fokusstra-
tegie ist Comet auf Kurs. Als bevorzugter Partner unserer Kunden in
den Industrien Halbleiter/Elektronik, aber auch Automobil, Luftfahrt
und Sicherheit wollen wir gemeinsam mit unseren Kunden wachsen und
zu einer fortschrittlichen, lebenswerten Welt beitragen.

Zunehmende Digitalisierung und Nutzung kinstlicher Intelligenz:
Pandemie verschdrft Bedarf

Wir leben in einer zunehmend vernetzten Welt, die auf Halbleitern ba-
siert. Seit 2018 werden mehr Daten von Maschinen kreiert, gespeichert
und verarbeitet als von Menschen (siehe IDC Datasphere growth). Ob
Auto, Mobiltelefon oder Kaffeemaschine — so gut wie kein modernes In-
dustrieprodukt ist heute ohne Microchip denkbar. Algorithmen, basie-
rend auf kinstlicher Intelligenz (KI), senden uns Empfehlungen fur neue

Kontakte, Reiserouten und Angebote Uber das Smartphone, unterstit-
zen medizinische Prognosen, helfen sogenannte Malware auf dem PC
zu entdecken oder schlagen zu unserem Profil passende Filme und TV-
Serien vor. Firmen und Regierungen intensivieren die Nutzung von K,
um Softwareprogramme zu schreiben, Impfstoffe in Rekordzeit auf
den Markt zu bringen oder Stddte mittels digitaler Zwillinge nachhaltig
weiterzuentwickeln. All dies fUhrt zu einem enormen Anstieg der ausge-
tauschten und verarbeiteten Datenmengen, einer weiter verstarkten
Nachfrage nach Rechenleistung und einem Ausbau der Dateninfra-
struktur.

Die globale Covid-19-Pandemie hat dieser Nachfrage nach immer neu-
en technologischen Anwendungen weiter Schub verliehen. Sie hat 2021
das Angebot Ubertroffen und zusammen mit extremen Wetterereignis-
sen und WarenriUckstaus zu einem Chipmangel in vielen Anwendungen
gefUhrt. Das hat Regierungen dazu motiviert, ihre Investitionen in loka-
le Produktion und Lieferketten zu verstarken.

Comet Technologie erméglicht kritische Produktionsprozesse

Halbleiterchips und Sensoren sind die zentralen Bausteine dieser digi-

talen Welt. Bei ihrer Herstellung spielen die Technologien von Comet ei-
ne SchlUsselrolle. Daher bietet die rasche, unaufhérliche Digitalisierung
fUr Comet grosse Wachstumschancen in ihren beiden Kerntechnologien


https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=prUS47560321

Comet Holding AG

Strategie 27

Plasma Control und Rontgen. Denn beide gewdhrleisten die Effizienz,
Qualitat und Zuverldssigkeit von hoch komplexen Fertigungsschritten
in den jeweiligen Anwendungen.

Die Weiterentwicklung von Computerchips folgt dem Mooreschen Ge-
setz, nach dem sich die Komplexitat integrierter Schaltkreise mit mini-
malen Komponentenkosten regelmdssig verdoppelt, und stdsst an ihre
physikalischen Grenzen. Der Markt verlangt nach hoch leistungsfdhigen
Chips mit schnelleren Verarbeitungsgeschwindigkeiten — in immer kir-
zerer Entwicklungszeit. Die Herstellung der Hochleistungs-Mikrochips
erfordert eine steigende Zahl noch prdziserer, noch zuverlassigere und
stabilere Produktionsprozesse. Dies zeigt sich in einem steigenden Be-
darf an plasmatechnologie-basiertem Equipment fur die zunehmende
Produktion von 3-D-Strukturen, neuen Speichern (3-D-NAND) und auch
neuen Mikroprozessorchips.

Comet's Produkte sind essentiell bei der Herstellung modernster Chips
und Komponenten

Als Nummer 1 bei Vakuumkondensatoren und Matchboxen verfigt Co-
met bereits Uber eine starke Marktstellung. Mit der Stdarkung ihres Pro-
duktportfolios will Comet den Ausristern der Halbleiterindustrie und
Chipherstellern modernste Technologien fur die Lésung ihrer steigen-
den Herausforderungen bieten und ihren Markt erweitern - d.h. den
Markt fUr RF-Power-Subsysteme, der etwa 1.6 Mrd. USD wert ist und
Analysten zufolge durchschnittlich um etwa 5% pro Jahr wachst. Ins-
besondere mit dem neuen Hochfrequenz-Generator, Synertia™, der
eine datengesteuerte Prozessanalyse unterstUtzt und erfolgreich in
frUhen Betatests bei Kunden getestet wurde, aber auch mit weiteren
Neuerungen wie einer neuen Match-Control will Comet an diesem
Wachstum partizipieren.

Die Entwicklung im Halbleiter- und Elektronikmarkt bietet auch fur den
Réntgenbereich der Gruppe grosses Potenzial: Elektronikfirmen ferti-
gen kritische Bauteile zunehmend automatisiert, additiv, kleiner und
mit immer weniger Material. Einzelne Chips werden zu einem Hochleis-
tungschip kombiniert. Die Prifung ist anspruchsvoll und erfordert den
verstdrkten Einsatz der Réntgentechnologie. Um die Qualitdt und Si-
cherheit ihrer Produkte zu gewdhrleisten, setzen Hersteller zudem ver-
mehrt auf Serienprifung mit hoher Stiuckzahl und auf die automati-
sierte Verbesserung ihrer Prozesse.

Infolgedessen gewinnen Datenanalyse und der Aufbau neuer digitaler
Services fur Comet an Bedeutung. Als MarktfUhrerin bei Hochleistungs-
Réntgenrohren und als einer der fihrenden Anbieter im Bereich der 3-
D-Prifung elektronischer Komponenten ist die Comet Group mit ihren
beiden Réntgendivisionen sehr gut aufgestellt. Dank ersten gemeinsa-
men Entwicklungen und Workflows mit der 2020 akquirierten Firma
Object Research Systems, einem fUhrenden Anbieter von 3-D-Visuali-
sierungs- und Analysesoftware fUr anspruchsvolle 2-D-/3-D-Bildge-
bungsstudien, ermdglicht Comet ihren Réntgensystemkunden Defekte
in solch komplexen Mikrochips immer schneller und zuverldssiger zu
identifizieren (siehe Video: Wie werden Mikrochips hergestellt?). Mit der
erfolgreichen Erweiterung des Produktportfolios an Hochleistungsrént-
genréhren (Mesofocus oder den FXE) ist Comet auch mit dem Modul-
geschaft 2021 erfolgreich im Halbleiter- und Elektronikmarkt unter-
wegs. Dieser soll bis Ende 2025 zum gréssten Absatzmarkt der Division

werden.
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Fokusstrategie in Umsetzung

Mit der Fokussierung auf Plasma-Control- und Réntgen-Technologien
hat Comet definiert, wie sie das erhebliche Potenzial der digitalen Welt
nutzen will. Nach erfolgter Verdusserung des ebeam Geschafts 2020
war 2021 das erste Jahr, in dem Comet sich voll auf die angestammten
Technologiebereiche Plasma Control und Réntgen der drei Divisionen
sowie auf den Ausbau des Servicegeschdfts, basierend auf kinstlicher
Intelligenz, konzentrieren konnte.



Comet Holding AG Strategie 29

Die Comet Group.

2 Kerntechnologien, 3 Geschéftsbereiche, 4 Mdrkte mit Fokus auf
Halbleiter und Elektronik

Plasma Control
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Hochfrequenzkom-
ponenten und Sys-
temldsungen fur
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gen

Technologie
Hochfrequenztech-
nologie

Produkt
HF-Systemldsungen
zur Versorgung mit
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Vier Wachstumsmadérkte; Halbleiter und Elektronik im Fokus

Comet ist auf vier langfristig wachstumsstarke Kernmdarkte fokussiert.
Der Halbleiter- und Elektronikmarkt bietet, allen voran, sowohl fur
Plasma Control wie fur das Réntgengeschdft enormes Potenzial. Die
Markte Luftfahrt, Automobil und Sicherheit stehen ebenfalls im Fokus,
da sie Wachstumschancen in bestimmten Bereichen wie z. B. der Pri-
fung von Batterien in Elektrofahrzeugen bieten.

Starke Aussichten fir RF Power

Der Halbleiter- und Elektronikmarkt ist der zentrale Markt for Comet.
Dieser Fokus hat angesichts der beschleunigten Digitalisierung und der
unaufhoérlichen Entwicklung neuer, leistungsfdahigerer und energiescho-
nenderer Technologien noch mehr Gewicht erhalten. Wir erleben eine
nie dagewesene Nachfrage. Allein nach heutigem Stand der Ankindi-
gungen sollen 112 neue Fabriken zwischen 2021 bis 2025 in Betrieb ge-
hen. Weitere Ankindigungen sind zu erwarten. Gingen Experten Ende
2020 von Investitionen in RF-Power-Subsysteme in der Hohe von 1.33
Mia. USD bis 2025 aus, stieg die Vorhersage Ende 2021 auf 1.98 Mia.
USD. Gleichzeitig steigt der Anteil der Ausgaben der Branche fur RF-
Subsysteme im Verhdltnis zu den Gesamtausgaben fur Wafer-Ferti-
gungsanlagen Uberproportional (Quelle: VSLI). Hier erwartet Comet,
mit Hightech-Réntgen- und Plasma-Control-Lésungen bis zu 70% ihres
Umsatzes 2025 zu erwirtschaften.

Zunehmende Méglichkeiten fir Réntgen

Daneben sieht Comet langfristig weiterhin attraktives Potenzial fur die
Nutzung ihrer Technologie in der Luftfahrt, dem Automobilmarkt und
der Sicherheitsprifung. Diese "klassischen” Mdarkte befinden sich nach
dem dramatischen Nachfragerickgang aufgrund der Pandemie Schritt
fUr Schritt auf dem Weg der Erholung. Mittel- und langfristig sieht Co-
met weitere Chancen in diesen Markten, die selbst immer digitaler wer-
den und ca. 30% vom Umsatz von Comet im Jahr 2025 ausmachen sol-
len. Aufgrund des erhéhten Bewusstseins bezUglich Klimawandel ist ein
Umstieg bei Firmen und Konsumenten auf Elektromobilitat zu erwar-
ten. Experten sind Uberzeugt davon, dass die Zahl aller Fahrzeuge bis
2025 im Schnitt um rund 6% zunehmen wird und rund 20% aller Fahr-
zeuge 2025 einen Elektro- oder Hybridantrieb haben werden. Das
heisst, dass der Anteil an Halbleitertechnologie und an bendtigten Si-
cherheitsprifungen steigt. Ahnliches gilt fir den Bereich der Luftfahrt.
Bereits heute ist mit der steigenden Anzahl an Personen, die gegen Co-
vid-19 geimpft sind, und den Lockerungen der behérdlichen Einschran-
kungen ein Anziehen der Reisetdtigkeit spUrbar. Branchenanalysten ge-
hen von einem jahrlichen Anstieg der Flige um rund 28% zwischen
2020 und 2025 aus. Und auch hier geht der Trend in Richtung hybrider,
umweltfreundlicherer Antriebe und damit in Richtung Halbleiter und In-
spektion.
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Auf dem Weg zu einer
leistungsstarkeren
Organisation.

Comet will leistungsfdhiger, flexibler und schneller werden. Unser Ziel
ist es, ein hochprofitables Unternehmen mit 1 Mia. CHF Umsatz zu
werden, das in jedem der von uns bedienten Mdrkte die klare Marktfih-
rerschaft hat. Ein wichtiger Hebel dabei ist die BUndelung von Ressour-
cen sowie die Stdrkung und Skalierbarkeit der Organisation. Dabei fo-
kussieren wir auf drei SchlUsselthemen: Wachstum steigern, Effizienz
erhéhen und Kultur starken.

Wachstum stdrken.

Produktportfolio: Der Ausbau des Produkt- und Serviceportfolios bleibt
fUr Comet als TechnologiefUhrerin zentral — immer mit dem Ziel, Kun-
den in bestehenden und neuen Mérkten zu helfen, ihre Produktivitat
mit einem leistungsstdrkeren Angebot zu erhéhen. So hat die Lancie-
rung des neuen, in Kundentests befindlichen RF-Generators neben der
neuen Match-Control und neuen Vakuumkondensator-Features héchs-
te Prioritat fUr PCT. Bei IXS geht es darum, anknUpfend an die erfolg-
reiche Lancierung eines neuen automatisierten Workflows und neuer
Réntgensysteme wie der UX50, das Angebot in Richtung digitaler Ser-
vices und 3D Inspektion weiterzuentwickeln, um zum echten Produkti-
onspartner der Kunden zu werden. Bei IXM liegt der Fokus auf High-
End- Réntgenmodulen fir den angrenzendem Markt der Elektronik-
und Batterieinspektion. So hat die Division ihr Modulportfolio mit Neu-
lancierungen bei den Serien XP/UP, lon, MF und FXE 2021 umfassend
gestarkt.

Prasenz in Asien: Eine Kernaufgabe fir Comet bleibt der weitere Aus-
bau der Wachstumsregion Asien, wo bereits heute Uber 70% der RF-
Power- und Réntgenprodukte fur die Halbleiterindustrie zum Einsatz
kommen. Lokal agieren zu kénnen, gewinnt angesichts fortschreitender
geopolitischer Spannungen und Investitionen einzelner Regierungen in
eine lokale Lieferkette an Bedeutung. Fir Comet geht es dabei vor al-
lem um die Verstarkung ihrer Prasenz vor Ort mit Produktionsstdtten
in China und Malaysia, den Ausbau von F&E- und Demozentren wie in
Korea und um die Erweiterung der Verkaufs- und Service-Organisation
wie z. B. in Japan und Taiwan (Bereit, neues Potenzial in Asien auszu-

schépfen.).

Effizienz steigern.

Prozesse: Nach dem signifikanten Ausbau der Produktionskapazitaten
in Malaysia, Flamatt und Aachen (Geschdftsbericht 2020: Mehr Raum
fior Wachstum) stehen fUr Comet Themen im Vordergrund wie die kon-
tinuierliche Optimierung der Lieferkette auf globaler und lokaler Ebene,



https://reports.comet-group.com/20/de/trends-kapazitaetsausweitung
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die Beseitigung von Doppelspurigkeiten und Kosten, die weitere Auto-
matisierung von Produktions- und anderen Prozessen, die Standardisie-
rung von Produkten sowie die Umsetzung von Leanmassnahmen. Um
diese Themen besser zu unterstUtzen, etablierte Comet 2021 eine Ope-
rational-Excellence-Funktion auf Gruppenstufe. Erste Effekte sind in
der verbesserten Produktivitdt pro Mitarbeitender und verringertem
Ausschuss sichtbar. Sie spiegeln sich auch in Anerkennungen wie dem
Supplier-Excellence-Award, den Comet Plasma Control Technologies
von zwei Kunden erhalten hat. Zudem schuf die Gruppe ein zentrales
Strategic-Purchasing-Team, um insbesondere Volumeneffekte im Be-
reich der indirekten Kostenpositionen wie beispielsweise Reisen zu er-
zielen.

Organisation: Basierend auf dem 2020 geschdarften Organisationsmo-
dell, wird Comet weiter daran arbeiten, das Zusammenspiel zwischen
den Funktionen und Regionen weltweit zu verbessern. Der im Sommer
weltweit mit allen Mitarbeitenden durchgefihrte Pulse-Check unter-
strich den Fortschritt, den Comet in Richtung leistungsstarker Organi-
sation gemacht hat, und zeigte weiteres Verbesserungspotenzial auf.
Das Ziel ist eine skalierbare Organisation, die flexibel auf regionale Be-
durfnisse eingehen kann. Ein wichtiger Schritt dahin erfolgte 2021 mit
der globaleren Ausrichtung der Supportfunktionen.

Unternehmenskultur starken.

Lernen, Weiterentwickeln, Befdhigen sind fur Comet zentrale Themen,
insbesondere wenn es um verbesserte Zusammenarbeit, Kundenfokus
und Tempo geht. Mit dedizierten Trainings zu Themen wie Leadership
(mit der IMD Business School in Lausanne) oder Verkauf unterstitzt
Comet die Weiterentwicklung ihrer Mitarbeitenden auf verschiedenen
Ebenen kontinuierlich und schafft gemeinsame Grundlagen fir eine
bessere Zusammenarbeit. So scharfte Comet 2021 unter Einbezug aller
Regionen, Funktionen und Bereiche die Werte und Verhaltensweisen,
festigte diese in Trainings und fUhrte ein Spot-Award-Programm ein
(siehe People & Planet). 75 Mitarbeitende durchliefen ein intensives
Verkaufstraining in Partnerschaft mit einem der fGhrenden Anbieter
fUr Verkaufstrainings weltweit. Intern organisierte Schulungsprogram-
me halfen zudem, die Einhaltung von guter Corporate Governance wie
dem Code of Conduct sicherzustellen.

Attraktive Arbeitgeberin: Die Mitarbeitenden sind fur Comet zentral.
Angesichts des Fachkraftemangels insbesondere bei F&E-Experten und
Ingenieuren verstdrkt Comet Aktivitdten, welche die Visibilitat und At-
traktivitdt als Arbeitgeberin unterstitzen. Die Vernetzung und Bindung
junger Talente bereits wahrend der Studienzeit steht daher neben der
Identifikation und Férderung von Talenten im Unternehmen und der
Verbesserung von Anstellungsbedingungen ganz oben auf der Agenda.
Comet initialisierte daher 2021 die Zusammenarbeit mit der University
of lllinois zur Férderung von Studierenden, investierte in eine Ausbil-
dungswerkstatt fUr Lernende am Standort Schweiz und unterstUtzte
ein Forschungsprojekt der ETH.

Seit 2021 hat Comet zudem ein neues Programm zur kontinuierlichen
und systematischen Identifikation und Weiterentwicklung von Talen-
ten. Die Anstellungsbedingungen wurden verbessert. In der Schweiz er-
hielt Comet das Fair-on-Pay-Zertifikat.



Unsere strategischen Initiativen bis 2025.

Plasma Control
Technologies

Stdrker werden.

Umsatzvolumen mit Bestandskun-
den vergréssern, neue Anwendun-
gen und grossere Flexibilitat

Initiativen

Wachstum steigern.
Produktportfolio ausweiten

+ Neue HF-Generatoren und
Match-Control lancieren

+ Vakuumkondensatoren mit
hoher Leistungsdichte

+ Key-Account-Management
stdrken

+ neue Tier-2-Kunden gewinnen

« Prdsenz in Asien starken

Effizienz erhdhen.

« Penang als strategischer
Produktionsstandort zur
Kapazitdtserweiterung fur die
Produktion von Matchboxen

+ Best-Cost-Supply-Chain-
Management durch den neuen
Standort in Malaysia

« Effizienz und Flexibilitat
funktionaler Bereiche starken

X-Ray Modules

Potenzial ausschépfen.
Produktportfolio erweitern und da-
mit neue, angrenzende Marktseg-
mente erschliessen

Initiativen

Wachstum steigern.

« Einstieg in den Markt fur
Halbleiter- und
Elektronikinspektion

+ Ausbau des Komponenten- und
Modulportfolios mit Fokus auf
die Kernmdarkte Automobil und
Luftfahrt, Halbleiter- und
Elektronikinspektion

+ Neue Réntgenrdhren- und HV-
Generatoren-Plattformen fur
noch mehr Flexibilitat in der
Gestaltung des Marktangebots

Effizienz erhdhen.

+ Best-Cost-Supply-Chain-
Management

« Operational- und Business-
Excellence durch Digitalisierung
und konsequentere Anwendung
von Lean-Ansdtzen

X-Ray Systems

Fokussieren.

Fokus auf Volumenmarkte, stan-
dardisierte Systeme und Ausbau
der Services, die auf kinstlicher In-
telligenz und Machine-/Deep-
Learning basieren

Initiativen

Wachstum steigern.

+ Ausbau des Angebots in den
Wachstumsmarkten Elektronik
und Halbleiter (neuve
Verkaufsniederlassung in
Taiwan) und den
Volumenmadrkten Automobil und
Luftfahrt

« Ausbau der Digital Services unter
Nutzung des Know-hows des K-
Spezialisten ORS, mit Fokus auf
die Verbesserung von
Produktionsprozessen und
Produktqualitat

Effizienz erhéhen.
Standardisierung auf allen Ebenen:

« Fokus auf modular
konfigurierbare
Standardprodukte

+ 1Softwareplattform statt 7
(aktuell 3)

« Beschleunigter Ausstieg aus
kundenspezifischen
Einzelanfertigungen von 13 auf O
durch Fokus auf
Produktanpassung und
Integration (aktuell 2)
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Eine noch starker vernetzte Zukunft

ermaoglichen.

Das Video ansehen

Uber Bettina Weiss

Bettina Weiss ist Chief of Staff
und Corporate Strategy des Indus-
triekonsortiums SEMI, wo sie den
strategischen Planungsprozess von
SEMI, Thought-Leadership-Aktivi-
taten, strategische Partnerschaf-
ten und die globale Smart-Mobility-
Initiative leitet.

Bettina Weiss ist der Kopf hinter den Thought-Leadership-
Aktivitdten und strategischen Partnerschaften beim
Industriekonsortium SEMI. Weiss ist ausgebildete Ubersetzerin
mit Schwerpunkt auf anglo-amerikanischem Recht und
Wirtschaft. Als sie in den 1990er-Jahren fir den
Geschdftsfuhrer von Metron - "ein fantastischer Chef und
Mentor"- tdtig war, wurde sie vom Halbleitervirus angesteckt.
"30 Jahre spater”, sagt Weiss, "habe ich immer noch Spass
daran - und um nichts in der Welt wiirde ich tauschen wollen."”

Weiss glaubt, dass dem Halbleitersektor zu wenig Aufmerksamkeit ge-
schenkt wird: "Es ist eine weitgehend unbekannte Industrie. Das ist
seltsam, weil sie wirklich alles ermdglicht, was wir heute kennen. Aber
es ist die faszinierendste Industrie, in der ich mir vorstellen kann, zu ar-
beiten."

Die Nachfrage nach Halbleitern hat seit ihrer EinfUhrung in den 1950er-
Jahren kontinuierlich zugenommen, vor allem aber in den letzten Jah-
ren. Laut Weiss haben Mobiltelefone den wohl gréssten Anstieg der
Nachfrage ausgelést. "Praktisch jeder hat eins in der Hand", sagt sie.
"Es ist eine der disruptivsten Verdnderungen in unserem Leben. Meine
Eltern hatten nie einen Computer. Mein Vater hatte sein erstes Mobil-
telefon erst spdt in seinem Leben. Heute ist jedes Kind, das ich auf der
Strasse sehe, vernetzt, und das bedeutet Halbleiter."

Obwohl das Angebot an Halbleitern derzeit knapp ist, glaubt Weiss,
dass sich die Kapazitdtsbeschrdnkungen im ndchsten Jahr verringern
werden, da Produktionskapazitdten ausgebaut werden. “Im Jahr 2022",
sagt sie, "werden voraussichtlich mehr als zwanzig 300- und 200-Miilli-
meter-Fabriken ans Netz gehen und noch mehr im Jahr 2023 und da-
nach. Das sollte die enormen Engpdsse, die wir gerade sehen, beseiti-

"

gen".
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"Es ist eine
weitgehend
unbekannte
Industrie. Das ist
seltsam, weil sie
wirklich alles
ermoglicht, was
wir heute kennen.'

Smart Mobility: eine der vier Smart Initiatives von SEMI

Smart Mobility (Intelligente Mobilitat) ist ein wichtiger Schwerpunkt
fUr SEMI und eine von vier Smart Initiatives, auf die sich die Organisati-
on derzeit konzentriert.

Zur intelligenten Mobilitat gehort auch das autonome Fahren, das aus
Sicht von Weiss eine grosse Disruption darstellen wird. Kinstliche Intel-
ligenz (KI) ist die SchliUsseltechnologie fur das autonome Fahren und
verleiht autonomen Fahrzeugen die Fdhigkeit, Daten zu sammeln, zu
analysieren und aus ihnen zu lernen — um die Fahrzeuge mit der Zeit in-
telligenter und sicherer zu machen. Man denke nur an die Intelligenz,
die ein Fahrzeug bendtigt, um eine Person oder ein anderes Fahrzeug
vor ihm zu erkennen und zu bremsen. Dies erhdht nicht nur die Sicher-
heit, sondern bedeutet auch, dass eine viel hohere Konzentration von
Chips erforderlich ist, welche die gesamte Lebensdauer des Fahrzeugs
Uberstehen missen.

"Diese Gerdte befinden sich mitunter in sehr sensiblen Bereichen des

Fahrzeugs, die fur die Sicherheit und die Datensicherheit verantwort-
lich sind”, sagt Weiss. "Einige missen unter allen Wetterbedingungen
funktionieren. Zuverldssigkeit ist ein sehr grosses Thema."

Aktuell sei das grésste Hindernis fir autonomes Fahren das Vertrauen
der Offentlichkeit, glaubt Weiss - die Menschen missen davon Uber-
zeugt werden, dass es sicher ist. Zudem scheint die Elektrifizierung fur
die Autoindustrie im Moment die héhere Prioritat zu haben - obwohl
Elektrifizierung und autonomes Fahren in den kommenden Jahren zu-
sammenkommen werden.

Intelligente Stddte bilden die Grundlage fiir eine vernetzte Welt

Zu intelligenter Mobilitat gehdren auch intelligente Stadte - man denke
zum Beispiel an die Infrastruktur, die fUr Elektroautos erforderlich ist.
Laut Weiss sind bereits erste Smart-City-Initiativen auf der ganzen
Welt zu beobachten. “Singapur leistet hier einen fantastischen Job",
sagt Weiss. "Dort gibt es zum Beispiel Strassenlaternen, die aufleuch-
ten, wenn sich eine Person in der Ndhe befindet." - Das spart Energie
und sorgt gleichzeitig fur Sicherheit. Andere St&ddte experimentieren
mit neuartigen Asphaltbeldgen, die mit Hilfe von Sensoren Verkehrs-
staus messen und Daten sammeln, die zur Umleitung und Entlastung


https://www.youtube.com/embed/t44u-APY7ZU
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des Verkehrs genutzt werden kdnnen. Intelligente Stddte werden eine
enorme Nachfrage nach Halbleitern auslésen.

Die anderen drei Smart Initiatives von SEMI sind:

+ Smart MedTech, bei der es um Halbleiter fir den Medizinsektor geht
— nicht nur fUr medizinische Gerdte, sondern auch fir Innovationen
wie Ferndiagnose.

+ Smart Manufacturing, bei dem es darum geht, Fabriken und
Produktionsstdtten intelligent, effektiv und effizient zu machen -
zum Beispiel mit Robotik und Automatisierung.

+ Smart Data und kinstliche Intelligenz, die laut Weiss zunehmend an
Bedeutung gewinnen.

SEMI will Unternehmen zusammenbringen

"Der einzige Weg
zur Innovation ist,

"Die Unternehmen haben erkannt, dass es schwierig ist, im Alleingang
zu handeln und nicht Teil einer grésseren Zusammenarbeit zu sein”,

sie gemeinsam sagt Weiss. "Die Automobilhersteller haben das in den letzten Jahren
. erkannt. Auch die Hersteller von Mobiltelefonen haben das erkannt -
Voranzutrelben," sie arbeiten jetzt routinemdssig zusammen mit den Chipherstellern an

der Entwicklung der ndchsten Generation von Mobiltelefonen." Herstel-
ler medizinischer Gerdte sind die ndchsten, sagt Weiss. SEMI ermutigt
auch alle Interessenvertreter der Halbleiterindustrie, bei ihren Bemu-
hungen in Sachen Nachhaltigkeit zusammenzuarbeiten. Diese werden
fUr die Zukunft der Branche entscheidend sein.

"Der einzige Weg zur Innovation”, so Weiss, "ist, sie gemeinsam voran-
zutreiben”.

Wie Comet an Lésungen fiir
die Zukunft arbeitet.

Bereit, neues Potenzial in Der erste
Asien auszuschépfen. Inspektionsworkflow fir die
Halbleiterindustrie.

Mehr lesen
Mehr lesen
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Bereit, neues Potenzial in Asien

auszuschopfen.

Die Mdrkte in Asien wachsen weiter und Comet ist vor Ort - mit
erhéhter Produktionskapazitdt, verstarktem Know-how, aber
auch mit einem neuen Designcenter Asien sowie Sales und
Service nahe bei den lokalen Kunden.

Nach der erfolgreichen Inbetriebnahme ihres neuen Produktionsstand-
orts in Malaysia hat die Comet Group ihre Prdsenz in der Region Asien
im Jahr 2021 weiter ausgebaut. Das Ziel: die vielversprechenden Mark-
te in Asien noch besser zu bedienen und als ein Unternehmen mit zwei
Technologien und gemeinsamen Mdarkten ihr Potenzial voll auszuschop-
fen. Damit wurden auch die besten Voraussetzungen geschaffen, um
weiterhin flexibel auf geopolitische Verdnderungen und neue Trends
auf den Mdarkten zu reagieren.

Produktivitdt steigern dank Volumenproduktion in Malaysia

Nach dem Aufbau im Jahr 2020 wurde die neue Produktionsstdtte in
Malaysia Anfang des Jahres 2021 von unseren Kunden

zertifiziert. Inzwischen konnte das Volumen auf 20% der verfUgbaren
Kapazitat hochgefahren werden. Mit einer kraftigen Erhéhung der Pro-
duktion auf 60% der Kapazitdt bis Ende 2022 werden wir in der Lage
sein, unsere Kunden in Asien schneller zu bedienen und die Produktivitat
bei der Herstellung von Anpassungsnetzwerken (auch bekannt als RF-
Matchboxen) weiter zu steigern. Die zusdtzliche Produktionskapazitat
in Malaysia soll Comet helfen, global effizienter zu werden.

Kirzere Entwicklungszeiten fiir Kunden in Asien dank neuem
Designcenter in Sidkorea

Die Halbleiterbranche boomt weltweit. Regierungen wollen nach den
jungsten Corona-Erfahrungen wichtige Produkte méglichst in der eige-
nen Region produzieren. So setzt auch Asien zunehmend auf lokale
Entwicklung, in immer kUrzerer Zeit immer leistungsfdhigere Mikro-
chips herzustellen. Dieses BedUrfnis adressiert Comet mit ihrem neuen
Designcenter in Suwon, Sudkorea.



38 Stories — Trends

"Mit dem neuen
Designcenter
kénnen wir
schneller auf die
Bedurfnisse
unserer asiatischen
Kunden
reagieren.”

Yong Tae Kim
Country General Manager, Suwon,
Korea

"Wir haben unser Forschungs- und Entwicklungsteam im Bereich der
Hochfrequenzanwendungen verstdrkt, um unsere Produkte vor Ort und
noch spezifischer als bisher fUr asiatische Kunden zu entwickeln,” so
Yong Tae Kim, Country General Manager Korea. Mit Erfolg: Die geo-
graphische Ndhe zu China mit geringem Zeitunterschied erlaubt eine
engere Zusammenarbeit mit dem chinesischen Team von Comet und
seinen Kunden sowie mit den grossen Kunden der Halbleiterindustrie in
Taiwan. So konnte das Team erste Design-Wins verbuchen. “Das neue
Designcenter, erlaubt es uns schneller auf die BedUrfnisse unserer asia-
tischen Kunden zu reagieren und die Vorlaufzeit fUr kundenspezifische
Anpassungen zu verringern”, so Kim. "Das ist ein grosser Vorteil, bei
den zeitlich sehr engen Entwicklungspldnen unserer Kunden."”

Raum fir Produktentwicklung und mehr im neuen Demo- und
Trainingszentrum in Taiwan

Taiwan ist ein Hotspot fur die Halbleiter- und Elektronikindustrie. Fur
die Produktion der Mikrochips werden nicht nur Plasma-Control-Tech-
nologien bendtigt, sondern auch Réntgentechnologie fUr die Qualitats-
prifung der Substrate und der Verbindungen in den immer komplexe-
ren Chipstrukturen. Elektronikprodukte wie Kameraobjektive, Batteri-
en, Smartphones, LED-Screens, fUr die die Elektronikhersteller aus Tai-
wan weltbekannt sind, werden mit Réntgen auf ihre Qualitdt getestet,
ebenso wie die Komponenten von Elektroautos, die in Taiwan herge-
stellt werden.

Um den BedUrfnissen der lokalen Kunden noch besser Rechnung zu tra-
gen, er6ffnete Comet Ende 2020 im Hsinchu Science Park, dem Silicon
Valley von Taiwan, eine kleine, aber feine Sales- und Service-Niederlas-
sung. Insbesondere gehoért auch ein Schulungszentrum und ein Ront-
gen-Demo-Center dazu. "Der zentrale Standort erleichtert uns den di-
rekten Kontakt zu unseren Kunden vor Ort", sagt Gordon Shyu, General
Manager Taiwan. "Oft kommen die Kunden schon in einer frihen Phase
der Zusammenarbeit bei uns vorbei und dann arbeiten wir im Demo-
Center gemeinsam an der Produktentwicklung.”
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"Der japanische
Technologiemarkt
erlebt eine zweite
Jugend mit nie
dagewesenen
Moglichkeiten.”

Mineto Nakajo
Country General Manager,
Yokohama, Japan
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Ausbau des Angebots fir Kunden in Japan

Japanische Kunden schatzen die Qualitat der Yxlon Réntgensysteme
fUr die zerstérungsfreie Materialprifung schon seit vielen Jahren. Um
nun auch das attraktive Angebot an Comet Réntgenmodulen dem brei-
teren NDT-Markt in Japan zugdnglich zu machen, verstdrkte Comet ihr
Team und ihr Angebot in Yokohama. Aber auch im Bereich Halbleiter
kénnten sich neue Maoglichkeiten ergeben, nachdem Japan das Wachs-
tum der Halbleiterindustrie aufgrund des Chipmangels zum “nationa-
len Projekt"” erklart hat. "Der japanische Technologiemarkt erlebt eine
zweite Jugend mit nie dagewesenen Méglichkeiten. Indem wir in Japan
als ein Unternehmen auftreten, kénnen wir diese Chance noch besser
nutzen”, sagt Mineto Nakajo, Country General Manager Japan. Mitte
2021 wurde Yxlon International daher in Comet Technologies Japan
umbenannt.

Standorte in China neu konzentriert in Shanghai

In China konzentriert Comet ihre Krafte auf einen Standort. Der
Standort der Division X-Ray Systems in Beijing wird per Ende Jahr 2021
in den divisionsUbergreifenden Comet Group Standort in Shanghai in-
tegriert. "Mit einem zentralen Standort und einer gemeinsamen Infra-
struktur schaffen wir Synergien und kénnen so den lokalen Kunden von
allen Divisionen noch schnellere und bessere Losungen anbieten," ist
Andy Guo, General Manager IXS China, Uberzeugt.
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Der erste Inspektionsworkflow fir die
Halbleiterindustrie.

"Wir kénnen Bilder
bis zu 80%
schneller
analysieren und die
Funktion in nur drei
Schritten fir jeden
Nutzer verfigbar
machen."”

Peter Koch

Product Manager, Experte fur den
Halbleiter-/Elektronikmarkt und
VoidInspect-Projektleiter,
Hamburg, Deutschland

Aus der Zusammenarbeit zwischen der kirzlich ibernommenen
Object Research Systems (ORS) in Montreal und dem Team von
X-Ray Systems in Hamburg ist ein richtungsweisendes neues
Angebot entstanden: Voidinspect, der erste
Rdntgeninspektionsworkflow fur den Halbleiter- und
Elektronikmarkt. Er wurde 2021 entwickelt und hat seinen
ersten Kundeneinsatz erfolgreich bestanden.

"Letztes Jahr haben wir begeistert Uber die Méglichkeit gesprochen,
Rontgendaten zur Verbesserung der Fertigungsprozesse unserer Kun-
den zu nutzen”, sagt Peter Koch, Produktmanager, Experte fur den
Halbleiter-/Elektronikmarkt und Voidlnspect-Projektleiter. “"Gemein-
sam mit unseren Kolleginnen und Kollegen in Montreal haben wir unse-
re Vision in die Tat umgesetzt."

Die Analyse der Réntgendaten reduziert den Ausschuss und
steigert die Prifgeschwindigkeit um 80%

Das 2019 gestartete Voidlnspect-Workflow-Projekt von ORS und IXS
hatte von Anfang an ein ganz konkretes Ziel: die schnelle, zerstérungs-
freie Analyse von Hohlrdumen (Voids) in den L&tstellen von Leiterplat-
tenkomponenten, insbesondere bei Kugelgitteranordnungen (Ball-Grid-
Arrays), um die richtige thermische Stabilitdt zu gewdhrleisten.

Der Einsatz von Laminographie — im Gegensatz zur konventionellen
Computertomographie (CT) - schien die naheliegende Lésung fur diese
Herausforderung zu sein. Denn CT erfordert eine kleine Stichproben-
grosse, um ein qualitativ hochwertiges 3D-Modell zu erstellen. Bei der
Oberflachenmontagetechnik (Surface-Mount-Technology) hatte dies
jedoch die Zerstérung der Leiterplatte bedeutet, da man den relevan-
ten Bereich fur die Prifung hdtte heraustrennen muissen. Die Lamino-
graphie, bei der ein 3D-Volumen virtuell in Ebenen aufgeschnitten wird,
ist dagegen zerstérungsfrei und kann bei gleichzeitig hoher Auflésung
Uber den gesamten Inspektionsbereich hinweg angewandt werden. Die-
se Technik, kombiniert mit neuen intelligenten Algorithmen, reduziert
den Ausschuss und die Inspektionszeit, indem sie automatisch die
Schnittebene mit der besten Auflésung aufspUrt, um die problemati-
schen Fehler zu markieren und zu bewerten. Peter Koch stellt fest: “Im
Vergleich zu herkdmmlichen Methoden kénnen wir so bis zu 80% an
Geschwindigkeit gewinnen".
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Visualisierung des rekonstruierten Laminographievolumens mit der FF-
CT-Software.

Zur weiteren Beschleunigung der Auswertung, kann der Workflow auch
von einem ungeschulten Nutzer ausgefUhrt werden — mit einer minima-
len Anzahl von Schritten und ohne physische Einwirkung.

Visualisierung, leicht gemacht fir den Bediener — mit
benutzerfreundlicher Oberfldche.

Mehrere Faktoren sind fUr die schnellen und qualitativ hochwertigen
Ergebnisse verantwortlich: die Yxlon-Bildverarbeitung - die beste, die
es derzeit auf dem Markt gibt -, der Arbeitsablauf selbst, die High-End-
Hardware und die FF-CT-Software, die fUr eine qualitativ hochwertige
Rekonstruktion der Laminographiedaten sorgt. Das alles zusammen er-
gibt die perfekte Formel fir Prdzision. Schon jetzt ist ein Upgrade mit
dem Voidlnspect-Workflow bei jeder FF-CT-Software von Yxlon fur
Offline-Anwendungen mdglich.



42 Stories — Trends

"Die
Anforderungen
vom Team in
Hamburg waren
dusserst prdzise.
Wir wussten vom
ersten Tag an, was
erwartet wird und
wohin die Reise
geht.”

Mathieu Gendron

Lead Architect fUr Voidlnspect,
Object Research Systems (ORS),
Montreal, Kanada

Es geht nicht allein um Zusammenarbeit, sondern um Ko-
Kreation

Der in nur neun Monaten entwickelte Workflow, der auf den Kl-Funk-
tionen von Dragonfly, dem Software-Aushdngeschild von ORS, basiert,
ist beispielhaft fur effektives, teamiUbergreifendes Projektmanage-
ment. Mathieu Gendron, Lead Architect bei ORS, erinnert sich, dass der
Erfolg des Projekts eng mit den Feedback-Runden zusammenhing, die
mit IXS in einem sehr frihen Stadium begonnen wurden. Frihzeitig er-
stellte Mockups erlaubten konstruktive Kritik und eine zielgenaue
Programmierung. Fir die beiden Teams, die an agiles Projektmanage-
ment gewdhnt sind, ging es nicht nur um Zusammenarbeit, sondern um
Ko-Kreation. "Wir haben viel Zeit gespart, indem wir uns intensiv aus-
tauschten und so genau wussten, was zu tun ist” erklart Mathieu
Gendron. "So konnten wir die Aufgaben effizient unter den Entwicklern
aufteilen.”

Eine bahnbrechende L6sung fUr Halbleiterkunden?

Bisher war die Messung von Hohlrdumen in komplexen Halbleiterplat-
ten sehr zeitaufwdandig und nur eingeschrankt méglich. Die erste halb-
automatische, qualitativ hochwertige Hohlraumanalyse mittels Algo-
rithmen und Laminographie dirfte daher als bahnbrechend eingestuft
werden. FUr die Halbleiterindustrie ist die Loésung der Comet Teams je-
denfalls héchst willkommen. Denn sie bendtigen eine absolut verldssli-
che Qualitat fur ihre komplexen Advanced-Chip-Strukturen und Wafer-
Level-Packaging. Peter Koch bestatigt: “Kunden haben begonnen, uns
ihre Proben zu schicken, damit wir den Workflow an diesen durchfUhren
- und sie sind beeindruckt. Wir sehen die Umsatzzahlen bereits anzie-

hen.

Voidlnspect ist erst der Anfang

Motiviert durch das Ergebnis dieser bereichsibergreifenden Zusam-
menarbeit, planen die Teams bereits, wie sie die R6ntgendatenverar-
beitung weiter voranbringen kénnen, um die Probleme der Kunden zu
I6sen. Eines ist klar: Mit der Freigabe dieses ersten Workflows haben
sie ein enormes Potenzial fUr die Zukunft der Inspektion freigesetzt.



Uber Luc Van den hove

Luc Van den hove ist Prdsident und
CEO von imec, einem fUhrenden
Forschungszentrum fur die Halblei-
terindustrie. Er trat 1984 bei imec
ein und begann seine Forschungs-
laufbahn im Bereich der Silizid- und
Verbindungstechnologien. Danach
war er COO und EVP des Bereichs
Siliziumprozess- und -bautechnolo-
gie, bevor er 2009 CEO wurde. Er
ist Professor fur Elektrotechnik an
der KU Leuven, Belgien, wo er in
Elektrotechnik promoviert hat, mit
mehr als 200 Veroéffentlichungen
und Konferenzbeitrdagen. Er ist ein
leidenschaftlicher Redner zu Tech-
nologietrends und Anwendungen
der Nanoelektronik an fUhrenden
Konferenzen.

orgen: sc
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Luc Van den hove von imec arbeitet schon seine ganze Karriere
daran, die Zusammenarbeit und Kooperation in der
Halbleiterindustrie voranzubringen. "Als ich in diesem Bereich
anfing”, sagt er, "befand sich die Industrie gerade im Ubergang
von der Mikroelektronik zur Nanoelektronik. Die ersten Desktop-
PCs kamen auf die Schreibtische.” Van den hove wusste, dass
dies der Beginn einer Revolution war, und wollte an vorderster
Front mit dabei sein.

37 Jahre spdter — die Industrie stdsst gerade erneut an die Grenzen des
Mooreschen Gesetzes - ist Van den hove so enthusiastisch wie an sei-
nem ersten Tag bei imec.

Die Industrie verzeichnet eine noch nie dagewesene Nachfrage nach
Halbleitern. Das ist zurUckzufUhren auf mehrere Faktoren, die hier zu-
sammenspielen. Einer davon ist die enorme Menge an Daten, die er-
zeugt wird. Ein weiterer Grund sind neue und erweiterte Anwendungen
wie etwa Autos, die inzwischen mit Hunderten von Sensoren ausge-
stattet sind, oder Innovationen im Gesundheitswesen wie etwa die Pra-
zisionsmedizin.

Weitere Bereiche, die die Nachfrage nach Halbleitern treiben, sind das
Internet der Dinge (loT), kUnstliche Intelligenz (KI), smarte Energie und
smarte Stddte. Zusammen werden diese Trends dazu fUhren, dass sich
die Nachfrage nach Mikrochips in den ndchsten zehn Jahren verdop-
peln wird, prognostiziert Van den Hove, da technologische Innovationen
praktisch jeden Sektor der Weltwirtschaft durchdringen.
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"Wir brauchen
Technologien, die
weniger Energie
verbrauchen, und
wir mUssen diese
Technologien auf
eine nachhaltigere
Weise entwickeln."

Van den Hove sieht eine Zukunft voraus, in der Berechnungen, basie-
rend auf kUnstlicher Intelligenz, sich weg von der Cloud bewegen. Der
Transfer der Daten braucht nicht nur zu viel Energie, sondern auch zu
viel Zeit. "Wir werden viel mehr davon sehen, was wir gerne als verteilte
Kl bezeichnen: Anwendungen, wo wir die kinstliche Intelligenz viel n&g-
her an die Sensoren bringen”, sagt Van den hove.

Das vielleicht beste Beispiel, um sich das vorstellen zu kénnen, ist auto-
nomes Fahren, wo es keine Verzégerungen in der Reaktion geben darf,
wenn das Auto plétzlich anhalten muss. Das bedeutet mehr ICs in Au-

tos, die, so Van den Hove, "zu Computern auf Radern werden”.

Neue Technologien fir weniger Energieverbrauch

Eine zentrale Herausforderung fur die Industrie besteht darin, dass die
exponentielle Zunahme der Daten, die wir alle taglich erzeugen und ver-
brauchen, auch zu einem exponentiellen Anstieg des Energieverbrauchs
fUhrt und irgendwann die Menge der auf der Erde verfigbaren Energie
Ubersteigen wird. "Wir brauchen Technologien, die weniger Energie ver-
brauchen, und wir missen diese Technologien auf eine nachhaltigere
Weise entwickeln"”, sagt Van den hove. “Bei imec arbeiten wir intensiv
daran, den Bedarf in der Produktion zu verringern.”

Van den hove beobachtet zwei Trends in der Fertigung: Skalierung und
heterogene 3D-Integration.

Bei der Skalierung geht es um die Verkleinerung der Strukturen. Aller-
dings meint Van den Hove: “"Skalierung allein wird nicht die erforderli-
che Verbesserung bringen, wenn die Schaltkreise immer komplexer
werden. Deshalb liegt der Schwerpunkt jetzt auf der Erforschung der
dritten Dimension und dem Ubereinanderstapeln dieser Chips. Das
nennen wir heterogene 3D-Integration”. Die Nutzung der dritten Di-
mension sei einer der Fortschritte, die es der Industrie erméglichen wer-
den, die Stdrke des Mooreschen Gesetzes beizubehalten, sagt Van den
hove.

Dabei spielen auch Plasmabearbeitungstechnologien eine entscheiden-
de Rolle. "Wir mUssen nicht nur die Plasmaprozesse fur die Strukturie-
rung verfeinern”, sagt Van den Hove. "Wenn wir die dritte Dimension
mehr und mehr erschliessen, erhéht sich die Anzahl der sequenziellen
Bearbeitungsschritte und das wird auch viel mehr Plasmaverarbeitung
bendtigen.”


https://www.youtube.com/embed/Quh3i2NGaWU

Comet Holding AG

"Wir bringen die
wichtigsten
Akteure zusammen
und gehen von
einem
sequenziellen zu
einem vernetzten
Innovationsmodell
Uber. Das
beschleunigt
Innovation.”

Wie Comet an Lésungen fir
die Zukunft arbeitet.
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Zusammenarbeit in der Industrie beschleunigt den Fortschritt

Die Zusammenarbeit in der Lieferkette ist fUr das Erreichen dieser Ziele
entscheidend und ein Hauptinteresse von imec. Die Zusammenarbeit
ist auch deshalb so wichtig, weil die Industrie an die Grenzen des physi-
kalisch Méglichen stdsst.

Ein weiterer Aspekt der Zusammenarbeit besteht darin, sicherzustel-
len, dass die Zulieferer fUnf bis zehn Jahre im Voraus wissen, was fUr
die Herstellung der ICs der Zukunft benétigt wird — zum Beispiel neue
Materialien wie Galliumnitrid und Siliziumkarbid sowie neues Equip-
ment zur Steuerung von Plasmaprozessen.

“In der Vergangenheit war Innovation ein sequenzieller Prozess, der
Zeit brauchte. Wir bringen die wichtigsten Akteure zusammen und ge-
hen von einem sequenziellen zu einem vernetzten Innovationsmodell
Uber. Das beschleunigt die Innovation"”, sagt Van den hove.

Schnelle Innovation und
kirzere
Markteinfihrungszeiten fir
unsere Kunden.

Technologien im Herzen
kritischer
Fertigungsprozesse.

Mehr lesen
Mehr lesen
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Technologien im Herzen kritischer

Fertigungsprozesse.

Das Video ansehen

Technologien entwickeln sich rasant. Mit jeder Generation
beschleunigt sich das Tempo.

Spannende Entwicklungen wie kinstliche Intelligenz (KI) und das Meta-
verse verdndern die Art, wie wir leben und arbeiten. All dies trégt dazu
bei, dass immer mehr Comet Lésungen nachgefragt werden. Denn Co-
met Technologie ermdéglicht die Herstellung essenzieller Bauteile unse-
rer digitalen Welt.

Hochfrequenztechnologie

In den letzten Jahren haben technologische Entwicklungen wie das In-
ternet der Dinge (loT), Big Data und High-Performance-Computing
(HPC) den Bedarf an Rechenleistung signifikant erhoht. Elektronische
Gerdte werden immer kleiner, kdnnen aber viel mehr Daten verarbei-
ten. Das bedeutet, dass die Elektronik im Inneren immer prdéziser, zu-
verldssiger und leistungsfdhiger sein muss. Die hochwertigen Matchbo-
xen, Vakuumkondensatoren und HF-Generatoren von Comet leisten ei-
nen entscheidenden Beitrag zum Kernprozess der Mikrochip-Herstel-
lung: Sie helfen, die Prozesse in der Plasmakammer zielgenau zu steu-
ern.

Réntgentechnologie

Ob in der Elektronik-, Automobil- oder der Luftfahrtindustrie: Kompo-
nenten und Bauteile werden immer kleiner, leichter und komplexer.
Dennoch mUssen sie gerade in sicherheitsrelevanten Anwendungen wie
Fahrzeugen absolut zuverlassig funktionieren. Dies Idsst sich durch
konsequente Qualitdtsprifung mit Réntgen sicherstellen. Mit ihren in-
novativen und qualitativ hochwertigen Réntgenquellen und -systemen
sowie Dienstleistungen, die zunehmend auf Datenanalyse und Kl basie-
ren, leistet Comet einen wichtigen Beitrag zu einer sichereren Welt.
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Ob Plasma-Control oder Réntgen -
Comet Technologie kommt in
kritischen Produktionsprozessen
zum Einsatz.

Um herauszufinden, wo genau, se-

hen Sie sich dieses kurze Video an.



https://www.youtube.com/embed/PZrJHCackK0?hl=de&cc_lang_pref=de&cc=1
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Schnelle Innovation und kirzere
MarkteinfUhrungszeiten fur unsere Kunden.

2021 war ein Jahr mit vielen Produktentwicklungen. Die Teams
konzentrierten sich auf agilere Arbeitsmethoden und modulare
Produktkonzepte, um mit schnelleren Markteinfihrungszeiten
auf das sich rapide verédndernde Umfeld und die
innovationshungrigen Kunden zu reagieren. Das Ergebnis: ein
Feuerwerk an neuen relevanten Angeboten.

X-Ray Systems
(IXS)

Die Division IXS hielt ihr Versprechen: Ihre Neuausrichtung in
Richtung stdrkerer Standardisierung, Modularitédt und
effizienterer Produktionsprozesse trug Frichte in Form neuer
marktorientierter Produkteinfihrungen.

UX50

Das vielseitige CT-System mit skalierbarer Software

UXS50, ausgestattet mit der modularen, systemUbergreifenden Soft-
ware Geminy, ist ein kompaktes und vielseitiges CT-System, das sich
ideal fUr die Prifung mittelgrosser und grosser Bauteile im industriellen
Umfeld eignet.

Entwicklung abgeschlossen: 2021 - Launch: Q12022

Cougar EVO und Cheetah EVO

Die kompakte Lésung fiir die Halbleiter-/Elektronikinspektion mit ei-
nem auf Deep Learning basierenden Auswertungsworkflow

Die beiden Mikrofokus-Systeme sind nun mit Voidlnspect CL ausge-
stattet, dem ersten Inspektionsworkflow, der auf der Dragonfly-Soft-
ware von ORS basiert. Mit ihm kénnen Kunden bei der Prifung soge-
nannter Ball-Grid-Arrays dank der modernen Bildanalyse mittels Deep
Learning Zeit sparen.

FF20/35/85 CT

FF35 CT - speziell fir den Halbleiter-Markt , benutzerfreundlichere
FF85 CT LDA. Die FF-CT Produktfamilie ist fUr alle IXS Schlisselm&rkte
geeignet: Elektronik, Automobil und Luft- und Raumfahrt sowie For-
schung und Entwicklung in Laboratorien, die als zukiinftige Pipeline fur
die Schlusselmdrkte von IXS dienen

Die Division lancierte fUr die Rontgensysteme FF20, FF35 und FF85 CT
eine grossere Software-Wartungsversion und fUhrte mit dem FF35 CT
SEMI eine spezielle Version fUr die Bedurfnisse der Halbleiterindustrie
mit SEMI-Zertifizierung ein.
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Das FF85 CT LDA, das auf der systemibergreifenden Geminy-Soft-
ware lguft, hat in Sachen Benutzerfreundlichkeit zugelegt und hilft An-
wenderinnen und Anwendern Scans hochster Qualitat dank klassen-
bestem Lineardetektor (LDA) zu erhalten - bei gleichzeitig kirzeren In-
spektionszeiten.

Die FF-CT-Produktfamilie eignet sich hervorragend fur die Prifung
mittlerer bis grosser Bauteile.

MTIS

Der neue Software-Assistent spart 80% der Zeit bei der Einrichtung

Die neue Assistenz-Softwarefunktion bietet gefUhrte Arbeitsabldufe
zur Programmierung der Inspektion und der automatischen Fehlerer-
kennung bei Lkw-Reifen. Sie beschleunigt damit die Einrichtung fur
neue Bauteile auf Kundenseite erheblich. Die aus den Réntgenbildern
gewonnenen Daten verbessern die Qualitat und Vergleichbarkeit fur
die statistische Prozesskontrolle im Werk.

UX20

Jetzt noch benutzerfreundlicher mit MesoFocus 225

Das einfach zu bedienende System fiUr die Inspektion mittlerer bis gros-
ser Gussteile im Industrieumfeld, wie z. B. in der Automobil- und Luft-
fahrtindustrie, ist jetzt mit der MesoFocus-225-Réntgenréhre erhalt-
lich. Sie kombiniert eine verbesserte Detailauflésung mit einem robus-
ten und zuverldssigen Betrieb.

X-Ray Modules
(IXM)

IXM steht an einem Wendepunkt. Die Division nutzt den Trend
zur Miniaturisierung und gewinnt in den wichtigsten
Wachstumsmadrkten, die Prézision und Zuverldssigkeit
erfordern, zunehmend an Bedeutung.

MesoFocus 450kV

Das Réntgenmodul fir hochauflésende 3D-CT-Anwendungen, grosse
Teile und dichte Materialien; fir neue Anwendungen wie die additive
Fertigung und die Batterieherstellung

Mit ihrer héheren Durchdringungsleistung und der héchsten Systemver-
fUgbarkeit fur die Inspektion in Gréssenordnungen von 25 bis 500 Mi-
krometern ermdéglicht die iXRS 450 MesoFocus Prézision und einfache
Wartung sowie um bis zu 60% kirzere Inspektionszeiten, verglichen
mit Standardmodulen mit offenem Mikrofokus.
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EVO 300D/1200

Tragbares Réntgensystem fir leistungsstarke Priifung im Feld

Das PXS EVO 300D/1200 zeichnet sich durch die gelungene Kombina-

tion von konstanter Réntgenleistung zwischen 300 kV und 1200 W und
einer herausragenden Kihlung aus. Damit werden auch Langzeitbelich-
tungen unter extremen Umgebungsbedingungen méglich.

FXE-Serie

Hochauflésende Module als Antwort auf den wachsenden Bedarf an
Prifung immer kleinerer Teile

Mit einer Bandbreite von 500 Nanometern bis zu einigen Millimetern ist
die FXE-Serie ideal fur die DurchfUhrung von Qualitatskontrollen, Off-
line-Inspektionen und Messungen einer breiten Palette von kleinteiligen
Produkten geeignet. Sie erfillt damit perfekt die Anforderungen von
kritischen Anwendungen, bei denen eine hohe Auflésung erforderlich ist,
wie z. B. in der Halbleiter-/Elektronikindustrie, der Batterieherstellung,
Metrologie oder in Laboratorien.

Plasma Control

Technologies (PCT)

Um den Anforderungen unserer sich schnell verdndernden
digitalen Welt gerecht zu werden, baut die Division PCT ihre
FUhrungsposition weiter aus, indem sie ihre Produkte
weiterentwickelt und sich weiterhin auf gréssere Innovationen
konzentriert.

XtraVolt

Vakuumkondensator-Produktpalette fir Niederfrequenzanwendungen

Eine hohe Leistungsdichte in Verarbeitungsmodulen ist eine Anforde-
rung vieler HF-Systementwickler. Mit der neuen Produktreihe erfullt
Comet diese Anforderungen mit einer héheren Spannungsfahigkeit im
Vergleich zu frGheren Produkten. Durch die Bereitstellung einer deutlich
hoéheren Spannung in einer kompakten Grdsse, behdalt der Vakuumkon-
densator den gleichen Formfaktor. Das spart wertvollen Designraum.

Anpassungsnetzwerke

Verbesserte Leistung von kundenspezifischen Matchboxen

Anpassungsnetzwerke sind hochgradig kundenspezifische Subsysteme
zur LeistungsUbertragung, die eine Vielzahl hochmoderner Halbleiter-
plasmaprozesse ermdglichen. Comet lieferte 2021 mehr als zehn neue
Designs, die in den Systemen unserer Kunden eine Spitzenleistung er-
bringen.



Comet Holding AG

Stories — Technologies 51

HF-Generator

Hochprd&zise Hochfrequenz-Energieversorgung in Plasmakammern fir
die Herstellung von Mikrochips im Halbleitermarkt

Die ultraschnelle Steuerung, Wiederholbarkeit und Stabilitat eines Pro-
zessplasmas ist entscheidend fir eine maximale Prozessleistung und
Produktionsausbeute bei der Halbleiterherstellung. Mit der neuen, inte-
grierten HF-Plattform reagiert Comet auf die anspruchsvollsten An-
wendungen der Halbleiterindustrie und wird im Jahr 2022 modernste
Loésungen bereitstellen.

Feldtests mit verschiedenen Kunden laufen.

Object Research
Systems (ORS)

In seinem ersten Jahr bei der Comet-Gruppe hat das ORS-Team
seine Fahigkeit unter Beweis gestellt, schnell auf ein
wettbewerbsintensives technologisches Umfeld zu reagieren,
und hat die fihrende Position seiner bekannten Dragonfly-
Software kontinuierlich ausgebaut.
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Dragonfly
Verbesserte KI-Funktionen, verbesserte Benutzerfreundlichkeit und
verbessertes Rendering

ORS lancierte 2021 eine Reihe von Werkzeugen und Funktionen fUr
Dragonfly, die es Anwendern und Anwenderinnen dank leistungsstar-
ker, auf Deep Learning und maschinellem Lernen basierender Software
ermdglichen, mehrdimensionale Bilder in kurzer Zeit zu segmentieren
und damit das Modelltraining sowie die Visualisierung in Echtzeit zu
verbessern. Visualisierungs- und Rendering-Funktionen der ndchsten
Generation werden helfen, Materialien zum Leben zu erwecken.

Dragonfly Enterprise

Zur Verteilung rechenintensiver Operationen auf andere Dragonfly-
Workstations, HPC-Cluster oder die Cloud

Die Dragonfly-Enterprise-Suite, die sich ideal fUr grosse Bildgebungs-
zentren und Forschungseinrichtungen eignet, wurde 2021 mit einem
neuen Design und neuen Optionen fur die Verwaltung datenintensiver
Projekte erweitert.



Uber Matthew Gardner

Matthew Gardner, Mitbegrinder
und Managing Partner von Sustain-
serv, hat einen PhD in Chemie und
arbeitet seit 30 Jahren im Bereich
der Unternehmensnachhaltigkeit.
Bevor er vor 20 Jahren Sustainserv
grindete, um Unternehmen dabei
zu unterstUtzen, ihre Nachhaltig-
keit zu verbessern, war er 10 Jahre
lang Mitarbeiter des MIT. Neben
seiner Beratungstdtigkeit unter-
richtet Dr. Gardner Nachhaltig-
keitsstrategie und Entrepre-
neurship an der Harvard University
Extension School.

Matthew Gardner, PhD, ist Managing Partner bei Sustainserv.
Die Begeisterung fir Nachhaltigkeit von Unternehmen packte
ihn, als er durch seine Arbeit in der Umweltforschung am MIT die
Gelegenheit hatte, mit grossen Unternehmen
zusammenzuarbeiten, die ihr Umweltprofil verbessern wollten.

Im Jahr 2021 leitete er einen Umweltworkshop in den Schweizer Alpen
und lernte dort seine zwei zukUnftigen Partner bei Sustainserv kennen.
In gemeinsamen Gesprdchen wurde ihnen klar, dass sie hauptberuflich
Unternehmen bei Nachhaltigkeit unterstitzen wollen. Sie wussten,
dass sie dort viel bewirken kénnen. Dr. Gardner sagt: “Wir sagen gerne,
dass Sustainserv am Hang eines Berges geboren wurde."

Bei Nachhaltigkeit (in manchen Kreisen auch als Corporate Social Res-
ponsibility oder Environmental, Social and Governance (ESG) bekannt)
"geht es nicht nur darum, das Richtige zu tun”, sagt Dr. Gardner. "Es
geht auch um die Themen, welche die Wertschépfung fur die Sta