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Gruppenstruktur
und Aktionariat

Unter dem Begriff Corporate Governance versteht Comet Group die Gesamtheit
der auf die Aktionarsinteressen ausgerichteten Grundsatze. Unter Wahrung von
Entscheidungsfahigkeit und Effizienz wird auf der obersten Unternehmensebene
ein ausgewogenes Verhaltnis von Fihrung und Kontrolle sowie transparenter Be-
richterstattung angestrebt.

Der Bericht zur Corporate Governance beschreibt die Flihrungsstruktur und die
Kontrollgrundséatze auf oberster Unternehmensebene der Comet Group. Die we-
sentlichen Elemente sind in den Statuten und im Organisationsreglement der Ge-
sellschaft definiert.

Der Bericht richtet sich nach den Anforderungen der Richtlinie Corporate Gover-
nance (RLCG) der Schweizer Borse SIX Swiss Exchange.

Die Offenlegungspflichten der Verordnung gegen Gbermassige Vergltungen bei
borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV) wurden vollstdndig umgesetzt.

Die operative Gruppenstruktur der Comet Group

Plasma Control X-Ray Industrial ebeam
Technologies Systems X-Ray Modules Technologies
PCT IXS IXM EBT

Die industriellen Aktivitaten der Gruppe sind in die vier Divisionen Plasma Control
Technologies (PCT), X-Ray Systems (IXS), Industrial X-Ray Modules (IXM) sowie
ebeam Technologies (EBT) gegliedert. Die Finanzberichterstattung erfolgt auf
Stufe Division. Die finanziellen Kennzahlen der einzelnen Divisionen sind aus der
Segmentberichterstattung im Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung ab Sei-
te 52 des Geschaftsberichts ersichtlich.

Kotierte Konzerngesellschaft:
Comet Holding AG

Die Comet Holding AG ist die einzige zum Konsolidierungskreis gehérende kotier-
te Gesellschaft. Sie hat ihren Sitz in Flamatt, Schweiz. Die Namenaktien der Comet
Holding AG sind seit dem 17. Dezember 2002 am Hauptsegment der SIX Swiss
Exchange in Zirich kotiert.

Valorensymbol COTN
Valorennummer 36082699
ISIN CH0360826991
Schlusskurs 31. Dezember 2018 79.75 CHF
Borsenkapitalisierung per 31. Dezember 2018 619 Mio. CHF

Verschiedene Kennzahlen zur Aktie der Comet Holding AG befinden sich in der
Umschlagklappe am Anfang des Geschaftsberichts.
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Nicht kotierte
Konzerngesellschaften

Es sind keine Tochtergesellschaften der Comet Holding AG kotiert.

Konsolidierungskreis

Zum Konsolidierungskreis der Comet Group gehorten per 31. Dezember 2018 fol-
gende Gesellschaften:

Gesellschaft Sitz Wahrung Grundkapital Beteiligung in % *

2018 2017
Comet Holding AG Flamatt, Schweiz CHF 7759882 100% 100%
Comet AG Flamatt, Schweiz CHF 2000000 100% 100%
Comet Electronics (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai, China CNY 5466148 100% 100%
Comet Mechanical Equipment (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai, China CNY 1655420 100% 100%
CometTechnologies USA, Inc. Shelton CT, USA USsD 1000 100% 100%
CometTechnologies Korea Co. Ltd. Suwon, Korea KRW 500000000 100% 100%
Yxlon International GmbH Hamburg, Deutschland EUR 110000 100% 100%
Yxlon International A/S Taastrup, Danemark DKK 601000 100% 100%
Yxlon International KK Yokohama, Japan JPY 10000000 100% 100%
Yxlon (Beijing) X-Ray EquipmentTrading Co. Ltd. Beijing, China CNY 1077000 100% 100%

* Fir alle Gesellschaften jeweils auch 100% Stimmenanteil

Eingetragene Aktionare

Per 31.Dezember 2018 waren im Aktienregister der Comet Holding AG 5121 Ak-
tionare (Vorjahr: 3303) mit Stimmrecht eingetragen. Von den total ausgegebe-
nen Namenaktien befinden sich 100% (Vorjahr: 100%) im Publikum. Die Comet
Holding AG hat per 31.Dezember 2018 wie auch im Vorjahr keine eigenen Aktien
gehalten.

Der Aktienbesitz der eingetragenen Aktionéare verteilte sich per 31. Dezember 2018
wie folgt:

Anzahl Aktien Anzahl Aktionére
1 bis 1000 4698
1001 bis 10000 379
10001 bis 50000 33

50001 bis 100000
Mehr als 100000

Die Aufstellung beinhaltet nur Aktien von im Aktienregister eingetragenen Aktio-
naren. Der Dispobestand (nicht im Aktienregister eingetragene Aktionare) belief
sich am 31. Dezember 2018 auf 27 % (Vorjahr: 40%).
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Bedeutende Aktionare

Beteiligungen an Gesellschaften mit Sitz in der Schweiz, deren Aktien mindestens
teilweise in der Schweiz kotiert sind, missen der Gesellschaft sowie der SIX Swiss
Exchange gemeldet werden, wenn bestimmte Grenzwerte erreicht oder Uber-
bzw. unterschritten werden. Die Abstufungen sind 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33", 50 und
66%,% des Stimmrechts. Die Details sind im Bundesgesetz liber die Bérsen und
den Effektenhandel (BEHG) sowie in der Borsenverordnung der FINMA geregelt.

Am 31. Dezember 2018 verfligte die Gesellschaft geméass Offenlegungsmeldun-
gen Uber folgende bedeutende Aktionare mit einem Stimmrechtsanteil von mehr
als 3% des im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals:

Wirtschaftlich Berechtigter Direkter Aktionar Stimmrechtsanteil
gemass
Offenlegung
Haldor Foundation Tringle Investment Pte Ltd 10.13%
VERAISON SICAV -
N/A Engagement Fund 7.29%
Pictet Asset Management SA
(Direction de Fonds) 5.07%
UBS Fund Management
(Switzerland AG) 3.63%
Credit Suisse Funds AG 3.01%

Daneben sind der Gesellschaft keine weiteren Aktionare mit einer Beteiligungs-
quote von Uber 3% gemeldet worden oder bekannt. Soweit es der Comet Hol-
ding AG bekannt ist, bestehen keine Aktionarsbindungsvertrage.

Mit Datum vom 9. Januar 2019 hat VERAISON eine Erh6hung ihres Stimmrechts-
anteils auf 10.04% bekannt gegeben.

Offenlegungspflichtige
Meldungen wahrend
des Geschaftsjahrs

Im Geschaftsjahr wurden 15 offenlegungspflichtige Meldungen publiziert. Fir
eine vollstandige Aufstellung aller Meldungen gemaéss Art. 20 BEHG verweisen
wir auf die Veroffentlichungsplattform der Offenlegungsstelle der SIX Swiss
Exchange: www.six-exchange-regulation.com/de/home/publications/significant-
shareholders.html

Kreuzbeteiligungen

Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen mit anderen Aktiengesellschaften.



HO Comet Holding AG | Geschéftsbericht 2018 | Corporate Governance

Kapitalstruktur

Ordentliches Aktienkapital

Per 1. Januar 2018 bestand ein ordentliches Aktienkapital in der Hohe von
7753658 CHF, eingeteilt in 7753658 Namenaktien mit einem Nominalwert von je-
weils 1.00 CHF.

Im Geschaftsjahr 2018 wurde das Aktienkapital um 6224 Aktien aus dem beding-
ten Aktienkapital erhéht. Unter Berlicksichtigung der Zuteilung von 6224 Aktien
aus dem bedingten Aktienkapital betréagt das ordentliche Aktienkapital der Comet
Holding AG per 31.Dezember 2018 somit neu 7759882 CHF, eingeteilt in 7759882
Namenaktien mit einem Nominalwert von jeweils 1.00 CHF. Das Aktienkapital ist
vollstandig einbezahlt.

Der Verwaltungsrat hat an seiner Sitzung vom 9. August 2018 festgestellt, dass die
Kapitalerhohung aus dem bedingten Aktienkapital ordnungsgemass durchgefiihrt
worden ist. Die entsprechende Anpassung im Handelsregister sowie den Statuten
der Comet Holding AG wurde vorgenommen.

2018 2017

Anzahl Aktien- Anzahl Aktien-

Aktien kapital Aktien kapital

in CHF in CHF

1. Januar 7753658 7753658 7745430 7745430
Kapitalerhéhung aus dem

bedingten Aktienkapital 6224 6224 8228 8228

31. Dezember 7759882 7759882 7753658 7753658

Zum Bilanzstichtag wurden durch die Comet Holding AG keine eigenen Aktien
gehalten (Vorjahr: keine).

Bedingtes Aktienkapital

Gemass Art. 3b der Statuten verfligt die Gesellschaft Gber ein bedingtes Aktien-
kapital. Die Erhohung erfolgt durch Ausgabe von Aktien an Mitglieder der Ge-
schéaftsleitung und/oder des Verwaltungsrats der Comet Holding AG. Das Be-
zugsrecht wie auch das Vorwegzeichnungsrecht der lbrigen Aktionare sind
ausgeschlossen. Die Ausgabe von Aktien oder diesbezliglichen Bezugsrechten
erfolgt gemass einem vom Verwaltungsrat erlassenen Reglement.

Gemass Entschadigungsreglement wurden im Mai 2018 den Mitgliedern des
Verwaltungsrats fir Anspriiche aus fixem Honorar des Geschaftsjahrs 2017 von
1563750 CHF insgesamt 1141 Aktien zugeteilt. Zudem wurden den Mitgliedern
des Verwaltungsrats im Rahmen der Entschadigung 2018 fiir die Zeitperiode
vom 1. Januar 2018 bis zur Generalversammlung 2018 fiir Honoraranspriiche von
76538 CHF insgesamt 568 Aktien zugeteilt. Die voll liberierten Aktien wurden zum
Preis von 134.75 CHF je Aktie mit den Honorarforderungen verrechnet.

Mitgliedern der Geschaftsleitung wurde fur Gehaltsanspriiche aus Erfolgs-
beteiligung des Geschaftsjahrs 2018 von 608396 CHF insgesamt 4515 Aktien zu-
geteilt. Die voll liberierten Aktien wurden zum Preis von 134.75 CHF je Aktie mit
den Gehaltsforderungen verrechnet.
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Unter Berlicksichtigung der im Geschaftsjahr 2018 insgesamt 6224 zugeteilten
Aktien hat sich das bedingte Aktienkapital wie folgt verandert:

2018 2017
Anzahl Aktien- Anzahl Aktien-
Aktien kapital Aktien kapital
in CHF in CHF
1. Januar 209462 209462 217690 217690
Kapitalerh6hung aus Aktien-
zuteilung an Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung fiir Honorar-
anspriiche und Erfolgs-
beteiligung vom Vorjahr -6224 -6224 -8228 -8228
31. Dezember 203238 203238 209462 209462

Das verbleibende bedingte Aktienkapital betragt 203238 CHF, was 2.6% des beste-
henden Aktienkapitals ausmacht.

Genehmigtes Aktienkapital

Neben dem ordentlichen Aktienkapital besteht per 31. Dezember 2018 gemass Art.
3a der Statuten ein genehmigtes Aktienkapital. Der Verwaltungsrat ist erméchtigt,
jederzeit bis zum 26. April 2020 das Aktienkapital durch Ausgabe von héchstens
1400000 vollstandig zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je
1.00 CHF im Maximalbetrag von 1.4 Mio. CHF zu erh6éhen, was 18% des bestehen-
den Aktienkapitals ausmacht. Erhéhungen auf dem Wege der Festiibernahme so-
wie Erhohungen in Teilbetragen sind gestattet. Der jeweilige Ausgabebetrag, der
Zeitpunkt der Dividendenberechtigung, die Bedingungen einer allfalligen Bezugs-
rechtsausiibung und die Art der Einlagen werden vom Verwaltungsrat bestimmt.
Der Verwaltungsrat ist berechtigt, das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliessen
und Dritten zuzuweisen, wenn solche neuen Aktien fiir die Ubernahme von Un-
ternehmen durch Aktientausch oder zur Finanzierung des Erwerbs von Unterneh-
men oder Unternehmensteilen oder neuen Investitionsvorhaben der Gesellschaft
verwendet werden sollen, oder um einen industriellen Partner zwecks Untermau-
erung einer strategischen Kooperation oder im Falle eines Ubernahmeangebots
an der Gesellschaft zu beteiligen. Aktien, fir die Bezugsrechte eingerdumt wer-
den, aber nicht ausgelibt werden, sind von der Gesellschaft zu Marktkonditionen
zu veraussern.
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Kapitalveranderungen

Das Eigenkapital der Comet Holding AG hat sich in den letzten drei Jahren wie
folgt verandert:

inTCHF Aktienkapital Allgemeine Agio/Reserve Freie Reserve Gewinn- Total
gesetzliche  aus Kapital- reserven  Eigenkapital
Reserve einlage
31. Dezember 2015 7738 4967 35629 0 65210 113543
Reingewinn 0 0 0 0 9226 9226
Ausschittung aus Reserven
aus Kapitaleinlage 0 0 -8512 0 0 -8512
Umgliederung 0 0 -74 0 74 -
Kapitalerhhung 7 0 478 0 0 485
31. Dezember 2016 7745 4967 27521 0 74510 114743
Reingewinn 0 0 0 0 14788 14788
Ausschiittung aus Reserven
aus Kapitaleinlage 0 0 -9295 0 0 -9295
Kapitalerh6hung 8 0 1007 0 25 1040
31. Dezember 2017 7754 4967 19233 0 89323 121276
Reingewinn 0 0 0 0 17156 17156
Ausschiittung aus Reserven
aus Kapitaleinlage 0 0 -11630 0 0 -11630
Kapitalerh6hung 6 0 831 0 0 837
31. Dezember 2018 7760 4967 8434 0 106479 127639

Die entsprechenden Informationen fir die zwei vorangehenden Geschaftsjah-
re finden Sie im Geschéaftsbericht 2016 auf Seite 126 und im Geschéaftsbericht
2017 auf Seite 106. Fiur weitere Informationen zu Kapitalveranderungen wird
auf den konsolidierten Eigenkapitalnachweis auf Seite 38 des Geschaftsbe-
richts verwiesen.

Aktien

Das Aktienkapital der Gesellschaft setzt sich per 31. Dezember 2018 aus 7 759 882
Namenaktien mit einem Nennwert von je 1.00 CHF zusammen. Das Aktienkapital
ist vollstandig einbezahlt. Mit Ausnahme von allenfalls von der Gesellschaft
gehaltenen eigenen Aktien ist jede Aktie dividendenberechtigt. Jede Aktie ent-
spricht einer Stimme an der Generalversammlung, vorausgesetzt, der Aktionar ist
im Aktienregister eingetragen.

Partizipationsscheine

Die Gesellschaft hat keine Partizipationsscheine ausgegeben.

Genussscheine

Die Gesellschaft hat keine Genussscheine ausgegeben.

Wandelanleihen und Optionen

Die Gesellschaft hat weder Wandelrechte noch Optionsrechte ausgegeben.
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Anleihe

Die Comet Holding AG hat per 20. April 2016 eine Anleihe tGber 60 Mio. CHF
begeben (Stiickelung 5000 CHF). Die Laufzeit betragt 5 Jahre mit Riickzahlung
per 20. April 2021. Der feste Coupon Uber die Laufzeit betragt 1.875%, zahlbar
jahrlich am 20. April. Kotierung: SIX Swiss Exchange (Valoren Nr. 32061943,
ISIN Nr. CH0320619437, Ticker Symbol COT16).

Beschriankung der Ubertragbarkeit
und Nominee-Eintragungen

Die Gesellschaft fuhrt tiber die Namenaktien ein Aktienbuch, in das die Eigen-
timer und Nutzniesser sowie deren Anzahl Aktien eingetragen werden. Das Ak-
tienregister wird im Auftrag der Comet Holding AG von der Devigus Engineering
AG gefuhrt. Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt als Aktionar oder als Nutzniesser,
wer im Aktienbuch eingetragen ist. Die Erwerber von Namenaktien oder von Nutz-
niessungen an Namenaktien werden vom Verwaltungsrat auf Gesuch als Aktiona-
re mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, sofern sie ausdricklich erklaren,
dass sie die Aktien bzw. die Nutzniessung fiir eigene Rechnung erworben haben
und besitzen werden. Die Eintragung im Aktienbuch setzt den Ausweis Uber den
Erwerb der Aktien zu Eigentum oder die Begriindung der Nutzniessung voraus.
Als Nominees im Sinne dieser Bestimmung gelten Personen, die im Eintragungs-
gesuch nicht ausdriicklich erkldren, die Aktien flir eigene Rechnung zu halten.
Der Verwaltungsrat tragt Nominees bis zu maximal 5% des im Handelsregister
eingetragenen Aktienkapitals mit Stimmrecht im Aktienbuch ein. Als ein einzi-
ger Nominee gelten juristische Personen und Rechtsgemeinschaften, die durch
Kapital, Stimmkraft, Leitung oder auf eine andere Weise miteinander verbunden
sind, sowie alle natlrlichen oder juristischen Personen oder Rechtsgemeinschaf-
ten, die durch Absprache, Syndikat oder auf eine andere Weise in Umgehung der
Bestimmungen Uber die Nominees koordiniert vorgehen. Die Gesellschaft kann
nach Anhoérung des Betroffenen Eintragungen im Aktienbuch mit Riickwirkung
auf das Eintragungsdatum streichen, wenn diese durch falsche Angaben des Er-
werbers zustande gekommen sind. Der Erwerber muss tber die Streichung sofort
informiert werden. Der Verwaltungsrat regelt die Einzelheiten und trifft die zur
Einhaltung der vorstehenden Bestimmungen notwendigen Anordnungen. Er kann
in besonderen Fallen Ausnahmen von der Nominee-Regelung bewilligen. Im Ge-
schéaftsjahr wurden keine diesbezliglichen Antrage gestellt.

Managementtransaktionen

Das Kotierungsreglement der SIX Swiss Exchange statuiert eine Meldepflicht fiir
Managementtransaktionen. Der Verwaltungsrat hat zur Einhaltung dieser Bestim-
mungen ein entsprechendes Reglement erlassen. Meldepflichtig gegenliber der
Gesellschaft sind die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung.
Im Geschaftsjahr wurden sechs Meldungen eingereicht. Veroffentlichte Meldun-
gen sind auf der Website der SIX Swiss Exchange abrufbar.
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Verwaltungsrat

Dem Verwaltungsrat obliegt die Oberaufsicht tiber die mit der Geschaftsflihrung
betrauten Personen der Comet Group. Er legt die strategischen Ziele sowie die
organisatorischen und finanzplanerischen Richtlinien fiir die Comet Group fest.

Zusammensetzung
des Verwaltungsrats
der Comet Holding AG

Dem Verwaltungsrat der Comet Holding AG gehdren am 31. Dezember 2018 fol-
gende sechs Mitglieder an:

Name Nationalitat Funktion im Verwaltungsrat Mitglied seit Gewahlt
bis GV

Hans Hess

Dipl. Ing. ETH, MBA USC CH Prasident und nicht exekutives Mitglied 2005 2019

Lucas A. Grolimund

Dipl. Ing. ETH, MBA INSEAD CH Vizeprésident und nicht exekutives Mitglied 2007 2019

Gian-Luca Bona

Prof. Dr. sc. nat. ETH CH nicht exekutives Mitglied 2012 2019

Mariel Hoch

Dr. jur. CH nicht exekutives Mitglied 2016 2019

Rolf Huber

Dipl. Ing. Agr. ETH CH nicht exekutives Mitglied 2008 2019

Franz Richter

Dr. Ing. RWTH DE nicht exekutives Mitglied 2016 2019

Sekretarin des Verwaltungsrats (Nichtmitglied):
Ines Najorka, Vice President Corporate Communications (seit 2010).

Ergédnzende Informationen

zu den Mitgliedern
des Verwaltungsrats

Nachfolgend werden die Ausbildung sowie der berufliche Hintergrund mit den
wesentlichen Stationen des bisherigen Werdegangs und die aktuelle berufliche
Tatigkeit der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats aufgefiihrt.
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Hans Hess
(1955, Schweizer)

Ausbildung
Abschluss dipl. Werkstoffingenieur (ETH Zirich)/MBA (University of Southern
California, USA)

Beruflicher Hintergrund

1981 bis 1983 Entwicklungsingenieur bei der Sulzer AG, Winterthur/1983 bis 1988
Leiter Geschéaftsbereich PUR, Huber&Suhner AG, Pfaffikon/1989 bis 1993 Leiter
Geschaftsbereich Medizinal- und Stereo-Mikroskopie, Direktor, Leica AG, Heer-
brugg/1993 bis 1996 Prasident Optronics Division, Leica AG, Heerbrugg/1996 bis
2005 CEO Leica Geosystems AG, Heerbrugg/seit 2006 Prasident Hanesco AG, In-
ternational Management Consulting, Pfaffikon

Lucas A.Grolimund
(1966, Schweizer)

Ausbildung
Dipl. Elektroingenieur (ETH Zirich)/Master of Science in Electrical Engineering
(Stanford University, Palo Alto, USA), MBA (INSEAD, Fontainebleau, Frankreich)

Beruflicher Hintergrund

1995 bis 2000 McKinsey & Company, Zirich/2000 bis 2003 CFO Gate Gourmet
Gruppe, Opfikon/2003 bis 2007 CEO Schlatter Holding AG, Schlieren/2007 bis
2009 CEO Cicor Technologies, Boudry/seit 2009 unabhéangiger Berater

Gian-Luca Bona
(1957, Schweizer)

Ausbildung
Physikstudium (ETH Zirich)/dipl. Phys. (ETH Zirich)/Doktorat in Physik, Dr. sc.
nat. (ETH Zirich)

Beruflicher Hintergrund

1987 bis 2002 IBM-Forschungslabor, Rischlikon/2002 IBM Watson Research
Center, NY, USA/2003 bis 2004 Forschungsleiter Photonic Networks, IBM-For-
schungslabor, Riischlikon/2004 bis 2008 Forschungsleiter Science and Techno-
logy, IBM Almaden Research Center, San José, Kalifornien, USA/2008 bis 2009
Direktor Tape Storage Solutions IBM Tucson, Arizona, USA/seit September 2009
Direktor Empa, Prof. fir Photonik ETH, Zirich und EPF, Lausanne

Mariel Hoch
(1973, Schweizerin)

Ausbildung
Lic. iur. (Universitat Zurich)/Doktorat im Wettbewerbsrecht, Dr. iur. (Universitat
Zirich)

Beruflicher Hintergrund
Partnerin in der Anwaltskanzlei Bar & Karrer AG, Zlrich, tatig in den Bereichen
Mergers & Acquisitions und Beratung kotierter Gesellschaften
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Rolf Huber
(1965, Schweizer)

Ausbildung
Dipl. Ing. Agr. (ETH Ziirich)

Beruflicher Hintergrund

1993 bis 1997 McKinsey & Company, Ziirich/1997 bis 1998 Mitglied der Direktion
der Coop Schweiz/1998 bis 2001 CFO Hero AG und Hero Gruppe/seit 2001 selbst-
standiger Unternehmer und Partner der Ceres Capital AG/ab 2014 CEO und seit
2017 Chairman H2 Energy AG, Glattpark/Ziirich

Franz Richter
(1955, Deutscher)

Ausbildung
Physikstudium (Technische Hochschule Darmstadt, Deutschland)/PhD in Maschi-
nenbau (Rheinisch-Westfalischen Technischen Hochschule Aachen, Deutschland)

Beruflicher Hintergrund

1985 bis 1988 Wissenschaftler bei Carl Zeiss, Oberkochen, Deutschland/1988
bis 1990 Wissenschaftler am Fraunhofer-Institut fir Lasertechnologie, Aa-
chen, Deutschland/1990 bis 2004 diverse Positionen bei Siiss MicroTec, Gar-
ching, Deutschland, u. a. CEO (1998 bis 2004 sowie seit Herbst 2016)/2005 bis
2007 Prasident des Segments Semiconductor Equipment, Unaxis, OC Oerlikon,
Pfaffikon/seit 2007 CEO und Mitbegriinder der Thin Materials, Eichenau, Deutschland

Operative Fiihrungsaufgaben

Zum Stichtag (31. Dezember 2018) obliegen keinem Mitglied des Verwaltungs-
rats operative Fliihrungsaufgaben in der Comet Group. In den drei der Berichts-
periode vorangegangenen Geschaftsjahren gehorte keines der aktuellen Mitglie-
der des Verwaltungsrats der Geschaftsleitung der Comet Group an.

Geschéftsbeziehungen mit
nahestehenden Gesellschaften
und Personen

Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben keine wesentlichen geschéftlichen Be-
ziehungen zur Comet Group.

Weitere Tatigkeiten
und Interessenbindungen

Die gemass VeguV revidierten und von der Generalversammlung genehmigten

Statuten regeln in Art. 27 die Anzahl der zuldssigen externen Mandate fur Mit-

glieder des Verwaltungsrats wie folgt:

®  Die Mitglieder des Verwaltungsrats diirfen nicht mehr als finf weitere Man-
date in borsenkotierten und nicht mehr als sieben weitere Mandate in nicht
borsenkotierten Unternehmen austiben.

®  Mandate in Vereinen, gemeinniitzigen Stiftungen, Familienstiftungen sowie
Personalvorsorgestiftungen sind fiir Mitglieder des Verwaltungsrats auf zehn
Mandate begrenzt.

®  Mandate in Unternehmen, die durch die Gesellschaft kontrolliert werden, oder
ein Mandat, das die Gesellschaft kontrolliert, unterliegen keiner Beschrankung.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats Gben die nachfolgenden Tatigkeiten in Fih-
rungs- und Aufsichtsgremien bedeutender schweizerischer und auslandischer
Korperschaften, Anstalten und Stiftungen des privaten und 6ffentlichen Rechts
aus (Stichtag 31. Dezember 2018):
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Hans Hess

VR-Mitglied Burckhardt Compression Holding AG, Winterthur / VR-Prasident
Reichle&De-Massari Holding AG, Wetzikon / VR-Mitglied dormakaba Holding AG,
Ridmlang / Prasident Swissmem (Industrieverband) / Vizeprasident economie-
suisse (Wirtschaftsverband)

Gian-Luca Bona

VR-Mitglied Bobst Group SA, Mex / Prasident Stiftungsrat Technopark Zrich
Foundation / Prasident Swiss Technopark Allianz / Prasident glaTec, Technologie-
forderverein Dibendorf / Stiftungsrat Innovationspark, Zirich / Kuratorium Bun-
desanstalt fiir Materialien BAM, Berlin.

Mariel Hoch
VR-Mitglied SIG Combibloc Group AG, Neuhausen am Rheinfall / Mitglied Stif-
tungsrat The Schorling Foundation, Luzern

Franz Richter

Vorstandsvorsitzender Siiss MicroTec SE, Garching, Deutschland / VR-Mitglied
Meyer Burger Technology AG, Thun / Vorsitzender des Kuratoriums des Fraun-
hofer-Instituts IZM, Berlin, Deutschland / VR-Prasident Scint-X Technologies AB,
Kista, Schweden

Wahl und Amtszeit

Der Verwaltungsrat der Comet Holding AG besteht gemass Statuten aus min-
destens flnf Mitgliedern. Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden von der
Generalversammlung fir jeweils ein Jahr gewahlt. Die Mitglieder des Verwal-
tungsrats werden anlasslich ihrer Wahl bzw. Wiederwahl jeweils einzeln gewahlt.
Die Generalversammlung wahlt zudem ein Mitglied des Verwaltungsrats zu des-
sen Prasidenten sowie die Mitglieder des Verglitungsausschusses.

Die Amtsdauer endet mit dem Abschluss der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung. Die Wiederwahl ist mdglich. Erfolgen wahrend der Amtsdauer Ersatz-
oder Erganzungswahlen, vollenden die Neugewahlten die laufende Amtsdauer.

Das Hochstalter fiir Verwaltungsratsmitglieder betragt 70 Jahre. Jedes Verwal-
tungsratsmitglied hat auf den Tag der Generalversammlung desjenigen Jahres zu

demissionieren, in dem es das 70. Altersjahr erreicht.

Die Statuten entsprechen den gesetzlichen Bestimmungen der VeguV.

Interne Organisation

Vorbehaltlich der Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrats und der Mitglieder
des Verglitungsausschusses durch die Generalversammlung konstituiert sich der
Verwaltungsrat anldsslich seiner ersten Sitzung nach der Wahl oder Wiederwahl
durch die Generalversammlung selbst. Er bezeichnet seinen Vizeprasidenten, die
Mitglieder der Ubrigen Verwaltungsratsausschilisse sowie den Sekretéar. Der Se-
kretar muss nicht Mitglied des Verwaltungsrats sein. Der Verwaltungsrat versam-
melt sich auf Einladung des Vorsitzenden, sooft es die Geschéafte erfordern oder
wenn ein Mitglied dies schriftlich unter Angabe des Zwecks verlangt. Der Verwal-
tungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit der Mitglieder anwesend ist.
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Er fasst seine Beschllsse und vollzieht seine Wahlen mit der absoluten Mehrheit
der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit hat der Vorsitzende den Stich-
entscheid. Beschlisse Uber einen gestellten Antrag konnen auch in schriftlicher
Form erfolgen, wenn kein Mitglied diesem Verfahren widerspricht. Uber die Ver-
handlungen und die Beschliisse wird ein Protokoll geflihrt, das der Vorsitzende
und der Sekretar unterzeichnen. Das Protokoll wird dem Verwaltungsrat an der
nachsten Sitzung zur Genehmigung vorgelegt. Die Statuten entsprechen den ge-
setzlichen Bestimmungen der VeguV.

Arbeitsweise des Gesamtverwaltungsrats

Der Verwaltungsrat tritt in der Regel alle zwei Monate zu einer ordentlichen Sit-
zung zusammen. Bei Bedarf werden zusétzliche Sitzungen oder Telefonkonferen-
zen durchgefiihrt. Die Sitzungen des Verwaltungsrats dauern je nach Bedarf von
einem halben bis zu einem ganzen Tag.

Im Geschaftsjahr fanden insgesamt sieben ordentliche Sitzungen des Gesamtver-
waltungsrats statt. Nebst mehreren Telefonkonferenzen des Gesamtverwaltungs-
rats fanden zusatzlich mehrere Sitzungen der Verwaltungsratsausschiisse statt,
die normalerweise einen halben Tag dauern.

Der Verwaltungsrat wird an seinen Sitzungen regelmassig und bei Bedarf ad hoc
durch den CEO und den CFO uber den Geschéaftsverlauf orientiert. Weitere Mit-
glieder der Geschéftsleitung, des Kaders oder Fachspezialisten der Comet Group
werden regelmassig zu Sitzungen des Verwaltungsrats eingeladen, um Uber be-
sondere Projekte in ihren Bereichen zu informieren. Zuséatzlich werden nach Be-
darf externe Fachspezialisten zur Behandlung spezifischer Themen beigezogen.
Monatlich erfolgt eine schriftliche Finanzberichterstattung an den Verwaltungsrat
Uber den aktuellen Geschéaftsverlauf.

Verwaltungsratsausschiisse
Im Geschaftsjahr 2018 waren die einzelnen Verwaltungsratsausschiisse (Commit-
tees) wie folgt zusammengesetzt:

Committee Mitglieder

Nomination & Compensation Committee (NCC) Rolf Huber (Vorsitz)
Mariel Hoch

Audit Committee (AC) Lucas A. Grolimund (Vorsitz)
Hans Hess

Technology Committee (TC) Gian-Luca Bona (Vorsitz)

Franz Richter

Jeder Ausschuss setzt sich im Normalfall aus mindestens zwei Mitgliedern des
Verwaltungsrats zusammen. Die Mitglieder des Vergltungsausschusses (Nomi-
nation&Compensation Committee, NCC) werden jahrlich neu von der ordentli-
chen Generalversammlung gewabhlt. Die Mitglieder der anderen Ausschisse wer-
den jeweils flir eine Amtsdauer von einem Jahr aus der Mitte des Verwaltungsrats
gewahlt. Jeder Ausschuss trifft sich normalerweise mindestens zweimal pro Jahr
bzw. sooft es die Geschafte erfordern. Die Berichterstattung an den Gesamtver-
waltungsrat erfolgt je nach Bedarf in miindlicher oder schriftlicher Form.
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Den Ausschiissen kommt primar die Aufgabe zu, fiir den Gesamtverwaltungsrat
in speziellen Fachgebieten Entscheidungsgrundlagen zu erarbeiten. Der Gesamt-
verwaltungsrat wird lGber die Tatigkeit der einzelnen Ausschiisse an den ordent-
lichen Sitzungen oder nach Bedarf informiert. Die Gesamtverantwortung fiir die
an Ausschusse Ubertragenen Aufgaben bleibt beim Gesamtverwaltungsrat, derin
corpore Uber samtliche Antrage entscheidet.

Nomination&Compensation Committee (NCC)

Der Vergltungsausschuss besteht aus zwei Mitgliedern des Verwaltungsrats, die
jahrlich von der ordentlichen Generalversammlung gewahlt werden. Im aktuellen
Geschaftsjahr sind dies Rolf Huber (Vorsitz) und Mariel Hoch.

Die Amtsdauer betragt ein Jahr. Die Wiederwahl ist moglich. Der Ausschuss be-

reitet alle relevanten Traktanden in den Bereichen Ernennung und Entschadigun-

gen in Bezug auf die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung
vor. Der Ausschuss selber trifft keine Entscheidungen, bereitet jedoch Antrage an
den Gesamtverwaltungsrat vor. Der Ausschuss behandelt insbesondere folgende

Aufgaben:

m  Er befasst sich mit der Vergtitungspolitik des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung sowie der Vergutungsstruktur der Comet Group.

m  Ererstellt den Vorschlag fiir den Verglitungsbericht und unterstiitzt den
Verwaltungsrat bei der Vorbereitung der Antrédge an die Generalversamm-
lung zur Genehmigung der Verglitungen.

®m  Er erarbeitet Vorschlage fir Richtlinien zur Entschadigung der Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung.

®  Er Gberprift Plane zur Mitarbeiteraktienbeteiligung und macht
gegebenenfalls Anpassungsvorschlage.

m  Eristfar das Vorschlagen neuer Mitglieder des Verwaltungsrats
und des CEO zustandig.

®  Er unterstlitzt den CEO bei der Evaluation von Kandidaten
fiir die Geschéftsleitung.

Bei Bedarf kénnen dem Ausschuss weitere Aufgaben zugewiesen werden. Die
Mitglieder des Ausschusses treffen sich zu mindestens zwei ordentlichen Sitzun-
gen pro Jahr. Das NCC kann nach eigenem Ermessen zusatzliche Sitzungen einbe-
rufen. Zu den Sitzungen kdnnen bei Bedarf weitere Mitglieder des Verwaltungs-
rats oder der Geschaftsleitung sowie Fachspezialisten zugezogen werden.

Im Geschaftsjahr fanden nebst mehreren Telefonkonferenzen auch drei Sitzungen
statt, an denen jeweils beide Mitglieder des Ausschusses teilgenommen haben.
Der CEO wie auch die Leiterin Corporate Human Resources haben teilweise in
beratender Funktion teilgenommen.

Audit Committee (AC)
Dieser Ausschuss unterstiitzt den Gesamtverwaltungsrat bei der Beaufsichtigung
des Rechnungswesens und der Finanzberichterstattung sowie bei der Kontrolle
betreffend Einhaltung der rechtlichen Vorschriften. Der Ausschuss behandelt ins-
besondere folgende Aufgaben:
®  Er beurteilt die Ausgestaltung des Rechnungswesens.
®  Er macht sich ein Bild von der Wirksamkeit der externen Revision

und der internen Kontrolle.
®  Er beurteilt das Zusammenwirken von externer und interner Revision

sowie die Leistung und Entschadigung der externen Revisionsstelle.
®  Er beurteilt die Wirksamkeit des Risikomanagements.
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®  Er Gberprift die rollierende Mehrjahresplanung und den quartalsweise
erstellten rollierenden Forecast sowie dessen Erflillung.

®  Er dberprift die finanzielle Berichterstattung an die Aktionare
und an das Publikum.

®m  Ererteilt Auftrage an die interne Revision. Aufgrund von Erkenntnissen aus
diesen Arbeiten erteilt er, fallbezogen, Auftrédge an die Geschaftsleitung.

Im Geschaftsjahr fanden zwei Sitzungen statt, an denen die externe Revision, die
interne Revision sowie der CEO und der CFO teilgenommen haben. Zu den Sitzun-
gen kdnnen bei Bedarf weitere Mitglieder des Verwaltungsrats oder der Gruppen-
leitung oder auch Fachspezialisten zugezogen werden.

Technology Committee (TC)
Dieser Ausschuss unterstiitzt den Gesamtverwaltungsrat in technologischer Hin-
sicht. Der Ausschuss behandelt insbesondere folgende Aufgaben:
m Er verfolgt die internationale Entwicklung im technologischen Bereich
und beurteilt die sich abzeichnenden Trends hinsichtlich ihrer Relevanz
fir die Comet Group.
® Er beurteilt die internen Massnahmen im Bereich Forschung und Entwicklung.
® Er sorgt dafiir, dass das Unternehmen mindestens einmal jahrlich einen
Technologietag oder eine gleichwertige Veranstaltung durchfiihrt.

Der Ausschuss tagt, sooft es die Geschafte erfordern. Im Geschaftsjahr fanden zwei
Sitzungen des Technologieausschusses statt. Die Beurteilung der Entwicklung im
technologischen Bereich sowie die eingeleiteten Massnahmen im Bereich Entwick-
lung wurden im Geschaftsjahr anlasslich der ordentlichen Verwaltungsratssitzun-
gen mit den Divisionsleitern regelmassig thematisiert. Zudem wurde unter der Lei-
tung von Gian-Luca Bona ein gruppenweiter «Science Day» durchgefiihrt.

Kompetenzregelung

Dem Verwaltungsrat obliegen die Oberleitung der Gruppe sowie die Uberwa-
chung der mit der Geschaftsfihrung betrauten Personen. Die unlibertragbaren
und unentziehbaren Aufgaben des Verwaltungsrats ergeben sich aus Art. 716a
OR. Die einzelnen Aufgaben und Kompetenzen sind in einem Organisations- und
Geschaftsreglement der Gesellschaft festgehalten. Der Verwaltungsrat hat insbe-
sondere die folgenden Kompetenzen:
®  Er bestimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens
sowie die finanziellen Ziele und legt die dazu nétigen Mittel fest.
®  Erlegt die Unternehmensziele, die Richtlinien der Geschaftspolitik
und die Organisationsstruktur des Unternehmens fest.
®  Er genehmigt die rollierenden kurz- und mittelfristigen Finanzplanungen.
B Er entscheidet Gber den Erwerb und die Verausserung von
Tochtergesellschaften sowie tiber die Beteiligung und die Kooperation
mit anderen Unternehmen.
®  Er entscheidet Gber den Kauf und Verkauf von Liegenschaften.
m  Eristfur die Ernennung und Abberufung von Mitgliedern der Gruppenleitung
und der Leiter der Tochtergesellschaften zustandig und (bt die Aufsicht
und Kontrolle tber deren Tatigkeit aus.
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Der Verwaltungsrat hat die operative Geschaftsfihrung vollumfanglich an den

CEO und die Geschaftsleitung libertragen, soweit nicht das Gesetz oder die Statu-

ten etwas anderes vorsehen. Diese verfligen tber die notwendigen Kompetenzen

zur Umsetzung der Geschaftspolitik im Rahmen der vom Verwaltungsrat festge-

legten Vorgaben. Der CEO hat insbesondere die folgenden Kompetenzen:

®m  Erleitet die Comet Group, setzt die strategischen Vorgaben und
Entscheidungen des Verwaltungsrats um und stellt die zeit- und
sachgerechte Information an den Verwaltungsrat sicher.

®  Ererarbeitet Unternehmensziele im Rahmen der Vorgaben des
Verwaltungsrats und unterbreitet Vorschlage fir die rollierenden
Forecasts sowie die strategische Mehrjahresplanung.

®m  Er stellt Antrage und bereitet die im Verwaltungsrat zu behandelnden
Geschafte vor. Zudem ist er fiir den Vollzug der Beschliisse verantwortlich.

B Erimplementiert ein internes Kontroll- und Managementinformationssystem
nach den Vorgaben des Verwaltungsrats.

®  Er Gberprift regelmassig die Geschaftsrisiken und etabliert dafir ein
vom Verwaltungsrat zu genehmigendes Risikomanagement.

®m  Er Uberprift regelmassig die Erreichung der finanziellen und strategischen
Ziele sowie die Liquiditat der Gruppe.

®  Die Mitglieder der Gruppenleitung unterstehen dem CEO.

Informations- und Kontroll-
instrumente gegeniiber der
Geschaftsleitung

Der Prasident des Verwaltungsrats kann an den Sitzungen der Geschéaftsleitung
teilnehmen und erhalt alle Protokolle der Sitzungen. Zudem lasst sich der Verwal-
tungsrat regelmassig anlasslich seiner Sitzungen ber den Geschaftsgang durch
die Geschaftsleitung informieren. Bei ausserordentlichen Ereignissen orientiert
die Geschaftsleitung den Verwaltungsrat unverziiglich. Der CEO und der CFO neh-
men an allen ordentlichen Sitzungen des Verwaltungsrats teil. Mindestens ein- bis
zweimal jahrlich erstatten zudem die librigen Mitglieder der Geschaftsleitung dem
Verwaltungsrat anlasslich seiner Sitzungen Bericht Gber ihren Geschéaftsbereich.

Managementinformationssystem

Eine monatliche finanzielle Berichterstattung durch die Geschéaftsleitung lber
den laufenden Geschéaftsgang sowie die wichtigen Geschaftsvorfalle stellt dem
gesamten Verwaltungsrat die notwendigen Informationen zur Verfiigung, damit
er seine Funktionen pflichtgemass wahrnehmen kann. Das standardisierte Repor-
ting der Comet Group besteht nebst der konsolidierten Bilanz sowie der Erfolgs-
und Geldflussrechnung nach IFRS aus einem ausflhrlichen Managementrepor-
ting. Nebst dem konsolidierten Monatsabschluss mit umfangreichen Bilanz- und
Erfolgsrechnungskennzahlen werden zusatzliche Angaben wie Auftragseingang
und -bestand, Personalbestande, Zahlungsausstande usw. im Managementrepor-
ting in Form von Kennzahlen und Grafiken dargestellt und kommentiert. Diese An-
gaben werden nach Divisionen und als konsolidierte Ergebnisse der Comet Group
dargestellt sowie mit dem Vorjahr und dem rollierenden Forecast verglichen. Uber
die Erkenntnisse und die daraus abzuleitenden Massnahmen berat die Geschafts-
leitung monatlich. Samtliche Monatsabschliisse werden dem Verwaltungsrat zu-
gestellt, der diese an seinen Sitzungen bespricht.

Im Sinne eines langfristigen Fiihrungsinstruments wird in jahrlichen Abstanden
eine rollierende Mehrjahresplanung lber die jeweils nachsten drei Jahre erstellt.
Zudem erstellt das Management quartalsweise einen rollierenden Forecast tber
die jeweils nachsten fiinf Quartale.
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Diese vorwartsorientierten Fihrungsinstrumente, die ausfiihrlich kommentiert
und mit Grafiken dokumentiert werden, erlauben dem Verwaltungsrat, den finan-
ziellen Erfolg der gewahlten Strategie laufend zu Gberpriifen und, daraus abgelei-
tet, bei Bedarf die notwendigen Massnahmen zu ergreifen.

Interne Revision

Die interne Revision wird im Mandatsverhaltnis seit 2006 von Herrn Robert Kruijs-
wijk, Elgg, wahrgenommen. Die Entschadigung bestimmt sich nach dem Umfang
der erbrachten Dienstleistungen. Im Geschéaftsjahr hat Robert Kruijswijk ver-
schiedene Spezialprifungen an mehreren Standorten durchgefiihrt. Die Bericht-
erstattung basiert auf den durch den Verwaltungsrat jahrlich neu genehmigten
Prifungsschwerpunkten. Die Koordination, die Verantwortlichkeiten und die Zu-
sammenarbeit mit der externen Revisionsstelle wurden schriftlich festgelegt und
vom Verwaltungsrat genehmigt.

Im Geschaftsjahr wurden folgende Prozesse gepruft:

®m Auftragsabwicklungs- und Kundenserviceprozess bei PCT, IXT und EBT in
Flamatt (CH)

®m |T-Strategie und -Ablaufe der Comet Group sowie deren Anwendung in Fla-
matt (CH)

m Schllsselprozesse in den Fachbereichen Finanzen, IT und Personal in den drei
Tochtergesellschaften in China

® Kundenserviceprozess bei IXS in Hamburg (DE)

m Schlisselprozesse des PCT Generatoren-Entwicklungs- und Produktions-
standortes in Stolberg (DE)

® Schllsselprozesse des IXS Inspektions- und Kundenapplikationsstandortes in
Hattingen (DE)

Der interne Revisor berichtet direkt an das Audit Committee des Verwaltungsrats,
und zwar zweimal pro Jahr oder nach Bedarf. Nach jeder abgeschlossenen Spe-
zialprifung wird ein Revisionsbericht erstellt und mit der Geschéftsleitung sowie
den zustéandigen Landerverantwortlichen bzw. den durch den Audit direkt be-
troffenen Personen zwecks Umsetzung der geplanten Massnahmen besprochen.
Der interne Revisor erstellt danach einen abschliessenden Revisionsbericht mit
einem entsprechenden Massnahmenplan zu Hdnden des Verwaltungsrats.

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement umfasst die jahrliche Uberpriifung der Strategie durch
den Verwaltungsrat, die Uberpriifung der Versicherungsdeckung, eine Beurtei-
lung der generellen Geschaftsrisiken sowie der wesentlichen Bilanzpositionen
durch die Geschaftsleitung. Der Umgang mit Risiken ist in einer durch den Ver-
waltungsrat verabschiedeten Risikostrategie beschrieben und in einer entspre-
chenden Richtlinie zur Ausfiihrung durch die Geschaftsleitung festgelegt worden.
Unter der Leitung des CFO werden die wesentlichen Risiken in den einzelnen
Geschafts- und Fachbereichen in vierteljahrlichen Workshops identifiziert und in
einer Risikomatrix systematisch erfasst. Die Bewertung erfolgt einerseits durch
eine Risikokennzahl, welche die Eintretenswahrscheinlichkeit und das Schadens-
potenzial beurteilt, sowie andererseits durch die Berechnung eines absoluten
Finanzrisikopotenzials. Fir die als wichtig eingestuften Risiken werden Massnah-
menplane definiert, welche die Eintretenswahrscheinlichkeit und/oder ein mog-
liches Schadenspotenzial minimieren sollen. Die Geschaftsleitung der Comet
Group trifft sich normalerweise zweimal jahrlich zur Beurteilung der Wirksam-
keit der eingeleiteten Massnahmen und zur regelmassigen Uberarbeitung bzw.
Aktualisierung des Risikoportfolios. Neu erkannte Risiken werden in das Portfolio
aufgenommen und Massnahmenpléane zu diesen neuen Risiken definiert.
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Im Geschaftsjahr fanden zum Thema Risikomanagement zwei Sitzungen unter fach-
licher Begleitung des Leiters Corporate Quality, Risk&Process Management statt.
Das Audit Committee des Verwaltungsrats wird anlasslich seiner Sitzungen jeweils
durch ein separates Reporting tber die aktuelle Risikobeurteilung informiert.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Die Comet Group hat im Geschéftsjahr das bestehende IKS wo nétig weiter ausge-
baut, geschult oder dokumentiert. Das IKS ist auf allen Stufen des Unternehmens
sowie an allen grésseren Standorten umgesetzt.

Die wesentlichen Risiken und Kontrollen entsprechen den Zielvorgaben und Qua-
litdtsanforderungen des Verwaltungsrats. Die fiir das IKS verantwortlichen Perso-
nen sind gruppenweit bestimmt, die betroffenen Mitarbeitenden geschult und die
Kontrollaufgaben eindeutig zugeordnet. Die Kontrollen sind in den entsprechen-
den Prozessen integriert und werden periodisch im Hinblick auf ihre Wirksamkeit,
Nachvollziehbarkeit und Effizienz getestet. Dieses Vorgehen stellt sicher, dass Risi-
ken friihzeitig erkannt werden und dank den internen Kontrollen die notwendigen
Massnahmen friihzeitig eingeleitet werden kdnnen. Durch die Einflihrung eines
einheitlichen, systematischen Prozesses zur Erfassung und Beurteilung von Risi-
ken kénnen die Zuverlassigkeit und die Vollstandigkeit der Buchfiihrung sowie die
zeitgerechte und verlassliche finanzielle Berichterstattung sichergestellt werden.

Die externe Revisionsstelle prift das IKS der Comet Group in Bezug auf Risiken
im Zusammenhang mit der finanziellen Berichterstattung anlasslich der Jahres-
endrevision und erstattet dem Audit Committee des Verwaltungsrats dazu einen
entsprechenden Bericht.
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Die Geschaftsleitung ist fur die operative Geschaftsfiihrung der Comet Group im
Rahmen der Kompetenzdelegation verantwortlich. Im Juni 2018 wurde bekannt-
gegeben, dass Comet ihre Organisation im Bereich Operations neu ausrichtet und
Thomas Polzer das Unternehmen verlassen wird. Im Juli wurde bekanntgegeben,
dass Detlef Steck die Leitung der Division X-Ray Systems abgibt und Comet ver-
lasst. Thomas Wenzel hat per 1. Dezember die Leitung der Division X-Ray Sys-
tems lUbernommen. Im Dezember wurde zudem bekanntegeben, dass Markus
Portmann, CFO der Comet Group, sich entschieden hat das Unternehmen zu ver-
lassen. Per 31.Dezember 2018 gehdren der Geschéaftsleitung der Comet Group
folgende acht Mitglieder an:

René Lenggenhager
(1960, Schweizer/
Italiener), CEO seit
1.5.2017, Divisionslei-

ter EBT ad interim

Ausbildung
Elektroingenieur HTL, Physikstudium (ETH Zlrich) / Doktorat in Physik, Dr. sc. nat.
(ETH Zurich) / Executive MBA (HSG, St. Gallen)

Beruflicher Hintergrund

Bis 2000 Entwicklungsleiter bei Landis&Gyr AG (CH) sowie der Siemens Building
Technologies (CH) / 2000 bis 2015 bei Mettler-Toledo (CH), ab 2004 als General Ma-
nager der Global Business Area Laboratory Weighing / ab 2015 bis Anfang 2017
CEO der Bruker BioSpin Group (CH, DE, US)

Markus Portmann
(1959, Schweizer),
CFO seit 23.8.2004

Ausbildung
Betriebsokonom FH (HWV Bern), Controller SIB (Controller-Akademie, Zirich)
Executive MBA (University of Rochester, NY, USA)

Beruflicher Hintergrund

1992 bis 1996 Controller bei der SRG (CH). Davor verschiedene Kaderpositionen
im Finanzbereich; 1996 bis 2001 Finanzchef Der Bund Verlag AG (CH); 2001 bis
2004 CFO Division Enterprise Communication, Ascom (CH)

Eric Dubuis
(1964, Schweizer),
CIO seit 17.10.2005

Ausbildung
Lic. phil. nat., angewandte Mathematik (Universitat Bern), Dr. phil. nat., Informatik
(Universitat Bern), Executive MBA (University of Rochester, NY, USA)

Beruflicher Hintergrund

1998 bis 2000 MTS und Technical Manager, Lucent Technologies, Bell Labs (NJ,
USA). Davor verschiedene Positionen im Softwareentwicklungsbereich, 2000 bis
2003 Director, Xebeo Communications, Inc. (NJ, USA); 2003 bis 2005 Senior Soft-
ware-Ingenieur, Akadia AG (CH)

Michael

Kammerer

(1961, Schweizer),
Divisionsleiter Plasma
Control Technologies,
seit 1.1.2008

Ausbildung
Eidg. dipl. Einkdufer (SVME), MBA Strategy and Procurement Management (Uni-
versity of Birmingham, U.K.)

Beruflicher Hintergrund

1997 bis 2000 Leiter Einkauf&Logistik, Von Roll Betec AG (CH); 2000 bis 2002
Leiter Einkauf&Logistik, Swisscom Solutions AG (CH); 2002 bis 2007 Leiter Ein-
kauf&Supplier Quality Assurance Automotive, Saia-Burgess AG (CH)/Johnson
Electric (HK)
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Thomas Polzer
(1965, Deutscher),
COO bis 13.6.2018

Ausbildung
Dipl. Ing. (BA) Maschinenbau (Heidenheim, DE) / Executive MBA Unternehmens-
fiihrung (Universitat Augsburg, DE)

Beruflicher Hintergrund

2002 bis 2005 Managing Director ASML Optics (USA), davor verschiedene Opera-
tionsfunktionen in der Zeiss Gruppe / 2005 VP Quality ASML B.V. (NL) / 2006 bis
2008 EVP Service Center Carl Zeiss AG (DE)/2009 bis 2017 CEO Carl Zeiss Jena
GmbH (DE)

Prisca Hafner
(1967, Schweizerin),
CHRO seit 1.1.2018

Ausbildung

Eidg. dipl. Bankkauffrau / Certified Adanced Studies in Human Resource Mana-
gement und Executive Coaching (Institut fiir Angewandte Psychologie, ZHAW,
Zirich)

Beruflicher Hintergrund

1997 bis 2007 Credit Suisse und Credit Suisse Asset Management (CH, GB, LX)
in verschiedenen internationalen and lokalen HR-Fiihrungs- und Experten-Rollen
und in verschiedenen Divisionen / 2008 bis 2016 Oerlikon Balzers and Oerlikon
Surface Solutions als Global Head Human Resources inkl.e Post-Merger-Integra-
tion Projekt (CH) / 2017 Sabbatical und Freiwilligeneinsatze in der Schweiz und
im Ausland

Stephan Haferl

(1972, Schweizer/Nor-
weger), Divisionsleiter
X-Ray Modules seit
1.1.2018

Ausbildung

Dr. sc. tech. in Maschinenbau und Verfahrenstechnik (ETH Zirich) / Advanced Ma-
nagement Program (Wharton Business School, University of Pennsylvania; Penn-
sylvania, USA)

Beruflicher Hintergrund

2002 bis 2007 verschiedene Managementpositionen innerhalb der Bartec Gruppe
(CH). Seit 2007 verschiedene Managementpositionen im X-Ray-Technologie-
Bereich bei Comet (VP Supply Chain, VP of R&D, General Manager Industrial
X-Ray Technologies (IXT)

Thomas Wenzel
(1965, Deutscher), Divi-
sionsleiter X-Ray Sys-
tems seit 1.12.2018

Ausbildung
Dipl. Informatiker (Universitat Erlangen, DE) / Dr. Ing. in Materialwissenschaft und
Werkstofftechnik (Universitat des Saarlandes, DE)

Beruflicher Hintergrund

Bis 2008 Gruppenleiter Systementwicklung Roéntgenprifsysteme und danach
bis 2015 Abteilungsleiter prozessintegrierte Prifsysteme (Fraunhofer Entwick-
lungszentrum Roéntgentechnik, DE) / ab 2015 bei Comet als Technology Scout und
Senior CT Expert
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Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen

Die gemass VeguV revidierten und von der Generalversammlung genehmigten
Statuten regeln in Art. 27 die Anzahl der zulassigen externen Mandate fiir Mitglie-
der der Geschaftsleitung wie folgt:
® Die Mitglieder der Geschaftsleitung diirfen nicht mehr als ein weiteres
Mandat in einer borsenkotierten und nicht mehr als vier weitere Mandate
in nicht bérsenkotierten Unternehmen austiben.
B Mandate in Vereinen, gemeinniitzigen Stiftungen, Familienstiftungen sowie
Personalvorsorgestiftungen sind auf zehn Mandate begrenzt.
® Mandate in Unternehmen, die durch die Gesellschaft kontrolliert werden,
oder ein Mandat, das die Gesellschaft kontrolliert, unterliegen keiner
Beschrankung.

Die Mitglieder der Geschaftsleitung tiben ausserhalb der Comet Group keine Ta-
tigkeiten in Fihrungs- und Aufsichtsgremien bedeutender schweizerischer und
auslandischer Korperschaften, Anstalten und Stiftungen des privaten und offent-
lichen Rechts aus (Stichtag 31. Dezember 2018). Einzelne Mitglieder der Geschafts-
leitung Gben Organfunktionen bei Tochtergesellschaften der Comet Group aus.

Geschaftsbeziehungen mit
nahestehenden Gesellschaften
und Personen

Es bestehen keine geschéftlichen Transaktionen von Mitgliedern der Geschafts-
leitung mit nahestehenden Gesellschaften und Personen.

Managementvertrige

Es bestehen keine Managementvertrage in der Comet Group.
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Entschadigungen,
Beteiligungen und
Darlehen

Statutarische Regeln nach VeguV

Detaillierte Angaben zu den Entschadigungen des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung gemass Art. 663c OR sind im separaten Vergltungsbericht ab
Seite 153 offengelegt.

Art. 21 bis 28 regeln die Genehmigung der Verglitungen, die Vergiitungen an den
Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung, die Zusammensetzung der erfolgs-
abhangigen Verglitung sowie die Modalitaten des Aktienbezugs.

Der Verwaltungsrat legt der ordentlichen Generalversammlung alljahrlich seine

Antrage bezliglich der maximalen Gesamtentschadigungen zur Genehmigung vor:

B Die Vergutung des Verwaltungsrats fur die kommende Amtsdauer.

®m  Die fixe Verglitung der Geschéaftsleitung fir das dem Jahr der ordentlichen
Generalversammlung folgende Geschéftsjahr.

®  Die erfolgsabhéangige Verglitung der Geschéftsleitung flir das dem Jahr der
ordentlichen Generalversammlung vorangegangene Geschaftsjahr, beste-
hend aus einem jahrlichen (Short-term Incentive) und einem mehrjahrigen
(Long-term Incentive) variablen Verglitungsanteil.

Die Comet Holding AG oder ihre Tochtergesellschaften sind erméchtigt, jedem
Mitglied der Geschaftsleitung, das erst wahrend einer Periode eintritt, fiir wel-
che die Generalversammlung die Vergltungen bereits genehmigt hat, fur diese
Periode einen Zusatzbetrag auszurichten, wenn der bereits genehmigte Gesamt-
betrag fur die Verglitung nicht ausreicht. Der Zusatzbetrag je Vergutungsperiode
darf insgesamt 40 % des jeweils genehmigten Gesamtbetrags der Verglitung der
Geschaftsleitung nicht tibersteigen.

Der Bezug von Darlehen, Krediten und Vorsorgeleistungen durch Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung inkl. nahestehender Personen wurde in
den Statuten nicht gesondert geregelt.

Die Zusammensetzung der erfolgsabhangigen Vergitung ist in Art. 24 der Statu-

ten wie folgt geregelt:

B Die Gesamtsumme der an alle Mitglieder der Geschaftsleitung der
Comet Group ausbezahlten variablen Vergiitung bemisst sich aus einem
Prozentsatz des konsolidierten Reingewinns der Comet Group.

®  Aus der Gesamtsumme wird jahrlich ein Teil (zwischen 50% und 75%) in bar
ausbezahlt (Short-term Incentive).

®  Aus der Gesamtsumme wird jahrlich ein Teil (zwischen 25% und 50%) in
Aktien der Gesellschaft mit einer dreijahrigen Sperrfrist ausgerichtet (Short-
term Incentive).

®m  Diese jahrlich neu festgelegte Anzahl gesperrter Aktien kann je nach Errei-
chungsgrad von mittelfristigen Ergebniszielen um weitere nicht gesperrte
Aktien erh6ht werden (Long-term Incentive Plan). Fiir die Beurteilung der Er-
reichung dieser mittelfristigen Ergebnisziele wird der Erreichungsgrad einer
Gruppe vergleichbarer Unternehmen herangezogen.

®  Der Vergltungsausschuss regelt die Einzelheiten in einem Ausflihrungs-
reglement, das vom Gesamtverwaltungsrat genehmigt werden muss.
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Die Modalitaten des Aktienbezugs sind in Art. 25 der Statuten wie folgt geregelt:

® Der Abgabepreis der Aktien berechnet sich aus dem durchschnittlichen
Borsenkurs der Aktie der Comet Holding AG im Zeitraum zwischen der Jah-
respressekonferenz und der ordentlichen Generalversammlung.

® Der Verwaltungsrat kann z.B. bei einem Change of Control das vorzeitige Ende
der laufenden Sperrfristen beschliessen.

Entscheidungskompetenz
und Verantwortlichkeit fir
die Vergiitung

Fiir die Ausarbeitung und regelmassige Uberpriifung und Beurteilung des Vergii-
tungssystems ist das Nomination & Compensation Committee (NCC) zustandig.

Im Rahmen der durch die ordentliche Generalversammlung genehmigten maxi-
malen Gesamtbetrdge bereitet der Verwaltungsrat einmal jahrlich die Vergu-
tungsantrage wie folgt vor:

Entscheid liber CEO NCC Verwaltungsrat  Generalversammlung

Vergulitungspolitik und -richtlinien

im Einklang mit den Statuten schlagt vor genehmigt

Maximale Entschadigung Verwaltungsrat schlagt vor prift bindende Abstimmung

Individuelle Vergiitung der

Verwaltungsratsmitglieder schlagt vor genehmigt
bindende Abstimmung
alsTeil der gesamten Ge-

Fixer Gehaltsanteil CEO schlagt vor genehmigt schaftsleitungsvergitung
bindende Abstimmung

Fixer Gehaltsanteil tGbrige alsTeil der gesamten Ge-

Mitglieder der Geschéftsleitung schlagt vor praft genehmigt schaftsleitungsvergitung
bindende Abstimmung
alsTeil der gesamten Ge-

Erfolgsbeteiligungsplane CEO schlagt vor genehmigt schaftsleitungsvergitung
bindende Abstimmung

Erfolgsbeteiligungsplane tbrige alsTeil der gesamten Ge-

Mitglieder der Geschéftsleitung schlagt vor praft genehmigt schéftsleitungsvergitung

Im Auftrag des Verwaltungsrats Uberprift die externe Revisionsstelle jahrlich die
Konformitat der Vergltungsentscheide mit den entsprechenden Reglementen fiir
den Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung und die Einhaltung der durch die
ordentliche Generalversammlung genehmigten maximalen Gesamtbetrage.

Vergleichskriterien

Comet Group orientiert sich an marktgerechten Entschadigungen, die von spezi-
alisierten Beratungsunternehmen mittels Benchmark periodisch geprift werden.
Dies gilt sowohl fiir den Verwaltungsrat als auch fiir die Geschéftsleitung. Das
Nomination&Compensation Committee (NCC) vergleicht die Zusammensetzung
der einzelnen Verglitungselemente und die Hohe der Gesamtentschadigung perio-
disch mit dem entsprechenden Branchenumfeld und stellt dem Verwaltungsrat
entsprechende Antrége.
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Struktur des Vergiitungssystems

Vergltungssystem fir

die Mitarbeitenden

Berechnung der Gesamthohe
der Erfolgsbeteiligung

Kompensationsgruppen und
Kalibrierung

Der Verwaltungsrat der Comet Holding AG hat mit Wirkung zum 1. Januar 2017 ein
Uberarbeitetes, weltweit geltendes Vergutungssystem in Kraft gesetzt. Das Sys-
tem regelt die Erfolgsbeteiligung fur alle Mitarbeitenden, die berechtigt sind, an
Erfolgsbeteiligungsprogramm STIP (Short-Term Incentive Plan) teilzunehmen. Die
Einzelheiten dazu sind in einem vom Verwaltungsrat genehmigten Ausfiihrungs-
reglement festgehalten. Im Geschaftsjahr bemisst sich das Erfolgsbeteiligungs-
programm STIP an den Kriterien Umsatzwachstum und Reingewinn der Comet
Group. Der Verwaltungsrat selbst erhalt ausschliesslich ein fixes Honorar.

Das Verglitungssystem flir die Mitarbeitenden der Comet Group besteht aus zwei
Hauptelementen. Einerseits beziehen alle Mitarbeitenden einen fixen Gehaltsan-
teil, und andererseits ist fur alle Mitarbeitenden, die berechtigt sind, am Erfolgs-
beteiligungsprogramm STIP teilzunehmen, eine erfolgsabhédngige Komponente
vorgesehen.

Die Gesamthohe der Erfolgsbeteiligung bemisst sich aus einem Prozentsatz des
konsolidierten Reingewinns der Comet Group. Dieser Prozentsatz ist abhéangig
von der Wachstumsrate des Umsatzes der Group im Vergleich zum Vorjahr und
wurde flir das Geschéaftsjahr 2018 (unverandert zum Vorjahr) nach folgendem Mo-
dell festgelegt:

Umsatzwachstum Prozentsatz vom Reingewinn

<5% 15%

5% — 15% Linearer Anstieg zwischen 15% und 25%
>15% 25%

Mindestens 80% der Erfolgsbeteiligung werden an die Mitarbeitenden und die
Mitglieder der Geschéftsleitung der Comet Group verteilt (genereller Verteil-
schlissel). Bis maximal 20% der Erfolgsbeteiligung kdnnen individuell an die Mit-
arbeitenden und die Mitglieder der Geschéftsleitung verteilt werden (individueller
Verteilschliissel). Dies soll es dem Verwaltungsrat und dem CEO erlauben, Leis-
tungen differenziert zu wiirdigen. Die Leistungen werden nach reinem Ermessen
des Verwaltungsrats und des CEO jeweils am Ende des Geschéftsjahrs evaluiert.
Der nicht beanspruchte individuelle Teil wird ebenfalls nach generellem Verteil-
schlissel verteilt.

Die Mitarbeitenden sind insgesamt fliinf Kompensationsgruppen zugeordnet. Der
CEO, die Mitglieder der Geschéaftsleitung der Comet Group sowie die anderen teil-
nahmeberechtigten Mitarbeitenden (aufgeteilt in drei Untergruppen) sind jeweils
in eigene Kompensationsgruppen mit unterschiedlichen Multiplikatoren eingeteilt.
Innerhalb der gleichen Kompensationsgruppe wird jedem Mitglied der Kompen-
sationsgruppe derselbe Multiplikator zugeordnet. Dieser Multiplikator drickt die
Gewichtung des Mitglieds der Kompensationsgruppe bei der Verteilung der Ge-
samterfolgsbeteiligungssumme aus. Der jeweilige Wert der einzelnen Multiplika-
toren wird durch den Verwaltungsrat der Comet Holding AG festgelegt. Fiir jeden
Mitarbeiter kann somit je nach Funktion und der damit verbundenen Zuordnung zu
einer Kompensationsgruppe sowie dem Bruttojahresgehalt ein prozentualer Anteil
an der gesamten auszuschuttenden Erfolgsbeteiligung ermittelt werden.
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Voraussetzung fiir die Aus-

Der Verwaltungsrat der Comet Holding AG hat das Recht, die Kalibrierung der
Erfolgsbeteiligung so anzupassen, dass sie der Entwicklung des Unternehmens
entspricht. Der Verwaltungsrat stellt dabei eine fir alle Beteiligten faire Anpas-
sung sicher. Im Normalfall wird die Kalibrierung alle drei Jahre tberprift und al-
lenfalls angepasst.

Voraussetzung flir die Ausschiittung einer Erfolgsbeteiligung ist, dass nach Ab-

schittung einer Erfolgsbeteiligung grenzung der Erfolgsbeteiligung noch ein konsolidierter Reingewinn der Comet

Group ausgewiesen werden kann.

Vergltungssystem fir
den Verwaltungsrat

Zustandigkeit und Verfahren

Fixes Honorar

Verguitung in Aktien

Ein- und Austritt aus dem
Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat legt der ordentlichen Generalversammlung alljéhrlich seinen
Antrag beziiglich der maximalen Gesamtentschadigung fiir den Verwaltungsrat
zur Genehmigung vor.

Die Hohe der Verglitungen des Verwaltungsrats orientiert sich am Branchenum-
feld und wird regelméssig anhand von Quervergleichen tberprift. Die letzte dies-
beziigliche Uberpriifung hat im Geschaftsjahr 2014 stattgefunden. Die Details der
Vergutung sind in einem vom Verwaltungsrat verabschiedeten Entschadigungs-
reglement festgelegt.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats beziehen fiir ihre Arbeit ein fixes Honorar. Die
Pauschalspesen werden in bar ausbezahlt.

Das fixe Honorar wird zu zwei Dritteln in bar und zu einem Drittel in Aktien aus-
bezahlt. Die zugeteilten Aktien unterliegen einer Verausserungssperre von drei

Jahren.

Ubersicht iber die Entschadigungen

in CHF
Vergiitung Vergiitung Total ausge-
in bar in Aktien  wiesener Wert Pauschalspesen
Funktion (zwei Drittel) (ein Drittel)  derVergiitung (zusatzlich)
Verwaltungsratsprasident 132000 66000 198000 8000
Verwaltungsratsmitglied 66000 33000 99000 4000

Zusatzlich fallen die effektiven Arbeitgeberbeitrage fur Sozialversicherungen an.

Die normale Amtsperiode beginnt mit dem auf die ordentliche Generalversamm-
lung folgenden Tag und endet am Tag der darauffolgenden ordentlichen General-
versammlung. Tritt ein Mitglied neu in den Verwaltungsrat ein, werden die Vergu-
tungen pro rata temporis ab dem Tag der Wahl ausgerichtet. Tritt ein Mitglied vor
Ablauf der Amtssperiode aus dem Verwaltungsrat aus, berechnet sich das Hono-
rar pro rata temporis auf den Tag des Austritts. Wobei auch Pro-rata-Honorare zu
zwei Dritteln in bar und zu einem Drittel in Aktien ausbezahlt werden.
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Vergilitungssystem fir
die Geschaftsleitung

Die Vergutung der Geschaftsleitung ist in einem vom Verwaltungsrat verabschie-
deten Reglement festgelegt. Der Verwaltungsrat legt der ordentlichen General-
versammlung alljahrlich seine Antrage beziiglich der maximalen Gesamtentscha-
digungen der Geschaftsleitung zur Genehmigung vor, und zwar:

m die fixe Vergitung der Geschéftsleitung flir das dem Jahr
der ordentlichen Generalversammlung folgende Geschéaftsjahr,

m die erfolgsabhangige Verglitung der Geschaftsleitung fiir das dem Jahr
der ordentlichen Generalversammlung vorangegangene Geschaftsjahr.

Art der

Entschadigung

Auszahlungsmodalitat

Zweck

Treiber

Fixer
Gehaltsanteil

Monatliche Zahlung in bar

Entgelt der Funktion

Umfang und Verantwortung der Funktion,
individuelle Qualifikation, Arbeitsmarkt

Kurzfristige Er-
folgsbeteiligung
(STIP)

Jahrliche Barzahlung

Gewinnbeteiligung
auf Basis des Erfolgs
der Gesamtunternehmung

Erfolg des Unternehmens gemessen an
profitablem Wachstum

Kurzfristige Er-
folgsbeteiligung
(STIP)

Jahrliche Aktienzuteilung
(mit Sperrfrist)

Langfristige Ausrichtung
auf die Interessen der Aktionére

Erfolg des Unternehmens gemessen an
profitablem Wachstum

Langfristige Er-
folgsbeteiligung
(LTIP)

Jahrliche Aktienzuteilung
(ohne Sperrfrist)

Ausrichtung auf langfristige
Unternehmensziele

Erfolg im Vergleich zur Vergleichsgruppe,
gemessen am Zielerreichungsgrad der beiden
Leistungsziele Wachstum und Profitabilitat

Sozialleistungen

Berufliche Vorsorge und AHV/ALV,

Krankentaggeld und Unfallversicherung

Schutz vor Risiken

Lokale Gesetzgebung und freiwillige
Leistungen gemass Marktverhaltnissen

Pauschalspesen

Monatliche Zahlung in bar

Deckung von Kleinspesen

Lokale Gesetzgebung, Steuerbehdrden

Sachleistungen

Kostenilibernahme durch
Firma/Barzahlung

Entgelt der Funktion

Lokale Marktverhaltnisse

Zustandigkeit und Verfahren

Fixer Gehaltsanteil

Das Nomination & Compensation Committee (NCC) erarbeitet zu Handen des Ge-
samtverwaltungsrats einen konkreten Antrag Uber die Hohe der fixen Entscha-
digung des CEO und der ubrigen einzelnen Geschéftsleitungsmitglieder. Dabei
schlagt der CEO dem NCC die Betrage der fixen Entschadigung der librigen Ge-
schéaftsleitungsmitglieder vor. Der Ausschuss stutzt seine Empfehlungen zudem
auf Erfahrungswerte sowie auf Quervergleiche mit vergleichbaren Unternehmen.
Das Verglitungssystem wird auf Basis des Vorschlags aus dem NCC periodisch
vom Gesamtverwaltungsrat festgelegt und genehmigt. Die letzte diesbezligliche
Uberpriifung hat im Geschaftsjahr 2016 unter Mitwirkung des Beratungsunterneh-
mens Hay Group stattgefunden. Die Hay Group hat keine weiteren Mandate bei der
Comet Group.

Die Erfolgsbeteiligung richtet sich nach den vom Verwaltungsrat genehmigten
Reglementen. Die Mitglieder der Geschaftsleitung nehmen an den entsprechenden
Sitzungen des Verwaltungsrats nicht teil und haben auch kein Mitspracherecht.

Alle Mitglieder der Geschaftsleitung beziehen fiir ihre Arbeit einen fixen, mo-
natlich ausbezahlten Gehaltsanteil sowie eine Spesenpauschale. Der fixe Ge-
haltsanteil richtet sich nach der Verantwortung, Aufgabe, Leistung, den lokalen
Marktverhaltnissen sowie der Erfahrung und den individuellen Fahigkeiten des
Mitarbeitenden. Diese Entschadigungen werden in bar ausbezahlt.
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Kurzfristige Erfolgsbeteiligung (STIP)

Ein- und Austritt aus der
Geschaftsleitung

Langfristige Erfolgsbeteiligung (LTIP)

Zusatzlich zum fixen Gehaltsanteil sieht das Reglement Uber die Erfolgsbetei-
ligung (STIP) der Mitarbeitenden der Comet Group eine erfolgsabhangige Ent-
schadigungskomponente vor, die zu einem Drittel in Aktien entrichtet wird. Die
zugeteilten Aktien unterliegen einer Verausserungssperre von drei Jahren. Der
verbleibende Betrag wird in bar ausbezahlt.

Berechnung der Erfolgsbeteiligung
Der an ein einzelnes Mitglied der Geschéftsleitung auszuzahlende Anteil an der
Gesamterfolgsbeteiligung (unter STIP) berechnet sich nach folgendem Modell:

a) Berechnung prozentualer Anteil an der gesamten Erfolgsbeteiligung

Bruttogehalt Mitarbeitender x Multiplikator x 100

Summe der gewichteten Bruttogehalter
aller Mitarbeitenden”

= %-Anteil an gesamter Erfolgsbeteiligung

1) Entspricht der Summe der mit entsprechenden Multiplikatoren gewichteten
Bruttogehalter aller Mitarbeitenden sowie der Honorare des Verwaltungsrats.

b) Berechnung effektive Erfolgsbeteiligung

%-Anteil an gesamter Erfolgsbeteiligung x zu verteilende Erfolgsbeteiligung

Die Berechnung der effektiven Erfolgsbeteiligung basiert auf dem Anteil der Er-
folgsbeteiligung, der mit dem generellen Verteilschliissel verteilt wird. Zusatzlich
kann gegebenenfalls noch ein durch den Verwaltungsrat zugesprochener indi-
vidueller Anteil hinzukommen. Zuweisungen an den CEO sowie die lUbrigen Ge-
schaftsleitungsmitglieder genehmigt der Verwaltungsrat und unterbreitet diese
im Rahmen einer bindenen Abstimmung als Teil der gesamten Geschéaftsleitungs-
vergltung der Generalversammlung.

Erfolgt der Eintritt unterjahrig, partizipiert das Mitglied der Geschéaftsleitung pro
rata temporis am Erfolg. Bei Austritten erfolgt die Berechnung auf Basis der ge-
nehmigten konsolidierten Jahresrechnung und der anfallende Betrag wird nach
erfolgter Genehmigung der Erfolgsbeteiligung durch die Generalversammlung in
Form von Aktien und in bar ausbezahlt.

Anstellungsbedingungen

Die Mitglieder der Geschaftsleitung haben Arbeitsvertrage mit einer Kiindigungs-
frist von maximal neun Monaten. Es besteht kein Anspruch auf irgendwelche Ab-
gangsentschadigungen.

Auszahlung der Erfolgsbeteiligung

Die Mitglieder der Geschéaftsleitung erhalten einen Drittel der ihnen zustehenden
kurzfristigen Erfolgsbeteiligung in Form von Aktien. Der verbleibende Betrag wird
in bar ausbezahlt. Voraussetzung fiir die Ausschittung einer Erfolgsbeteiligung
ist, dass nach Abgrenzung der Erfolgsbeteiligung noch ein konsolidierter Reinge-
winn ausgewiesen werden kann.

Das Ziel des erstmals im Geschaftsjahr 2017 eingefuhrten langfristigen Erfolgs-
beteiligung (LTIP) ist es, den CEO sowie die tibrigen Geschéaftsleitungsmitglieder
starker an das Unternehmen und einen Teil ihrer Kompensation starker an die Er-
reichung von langfristigen Unternehmenszielen zu binden. Aktien, die im Rahmen
des LTIP Ubertragen werden, unterliegen keiner Sperrfrist.
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Zielerreichung

100% - -

0%

Struktur des LTIP

Die Basis flir den LTIP bildet der Wert der in den vorangegangenen drei Jahren aus
der kurzfristigen Erfolgsbeteiligung (STIP) verdienten Aktien. Entsprechend dem
Erreichen von Leistungszielen Giber die vorangegangenen drei Jahre werden jedes
Jahr im Rahmen des LTIP Aktien zugeteilt. Der LTIP bemisst sich nach den zwei
folgenden Leistungszielen:

®  ein Wachstumziel (Z1) und

®  ein Profitabilitatsziel (Z2)

Die Zielerreichung wird relativ zu einer Gruppe von vergleichbaren, kotierten
Schweizer Industrieunternehmen ermittelt.

Berechnung des LTIP

Far die Ermittlung der Zielerreichung wird fiir beide Ziele die indexbasierte re-
lative Performance gemessen und somit die Leistung von Comet Group mit der
Leistung der Unternehmen in der Vergleichsgruppe verglichen. Die Zielerreichung
betréagt 0%, wenn Comet Group im untersten Quartil des Index rangiert (sich also
in der Gruppe der Unternehmen befindet, welche die schwéachsten Ergebnisse
erzielt), und 100% (Maximum), wenn das erreichte Resultat im obersten Quartil
des Index liegt (also in den Top-25% aller Firmen liegt). Dazwischen wird der Pro-
zentsatz linear zwischen 0% und 100% interpoliert.

Die Zielerreichung wird durch eine unabhangige externe Stelle ermittelt.

; \
Unterstes Quartil Oberstes Quartil
<25% >75%

|— Indexbasierte Leistung

Der Wert der unter dem LTIP zusatzlich zugeteilten Aktien basiert auf der durch-
schnittlichen, jahrlichen Zielerreichung der zwei Leistungsziele (Z1 und Z2 in Pro-
zent), multipliziert mit dem Wert der durchschnittlich in den drei vorangegange-
nen Jahren tatsachlich aus dem STIP abgegebenen Aktien (WA), multipliziert mit
einem Kalibrierungsfaktor K:

LTIP = (Z,+Z, ) *W,*K

Wachstumsziel Z1: Das Wachstumsziel wird am CAGR (Umsatz) jeweils rollierend tUber die vorangegan-
genen drei Jahre gemessen. Die entsprechende Leistung wird mit den Unternehmen der Vergleichsgrup-
pe (einer Gruppe an der Schweizer Borse kotierter Industrieunternehmen) verglichen. Die Erreichung des
Wachstumsziels wird am durchschnittlichen CAGR der letzten drei Jahre der Comet Group im Verhaltnis
zu den Resultaten der Vergleichsgruppe ermittelt.

Profitabilitatsziel Z2: Das Profitabilitatsziel wird am Verhaltnis ROCE/WACC rollierend Uber die
vorangegangenen drei Jahre gemessen. Die entsprechende Leistung wird mit den Unternehmen der
Vergleichsgruppe (einer Gruppe an der Schweizer Borse kotierter Industrieunternehmen) verglichen. Die
Erreichung des Profitabilitdtsziels wird am durchschnittlichen Verhaltnis von ROCE zu WACC der letzten
drei Jahre der Comet Group mit den Resultaten der Vergleichsgruppe gemessen.
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Obergrenze Erfolgsbeteiligung

Kalibrierungsfaktor K: Der Kalibrierungsfaktor wird vom Verwaltungsrat festgelegt. Im Normalfall wird
die Kalibrierung alle drei Jahre tberprift und bei Bedarf so angepasst, dass der LTIP der Entwicklung des
Unternehmens und dem Ziel des LTIP entspricht. Der Verwaltungsrat stellt dabei eine fir alle Beteiligten
faire Anpassung sicher.

Berechnung des durchschnittlichen Werts der abgegebenen Aktien WA: Die Basis fir die unter
dem LTIP abgegebenen Aktien bildet der Wert der als kurzfristige Erfolgsbeteiligung (STIP) abgegebe-
nen Aktien der letzten drei Jahre.

Dabei wird jeweils der Wert der Aktien aus dem STIP zum Abgabezeitpunkt als massgebliche Grosse
genommen. Der zugrunde liegende durchschnittliche Wert WA berechnet sich fir die Abgabe im Jahr n
wie folgt:

W, = % (Wn-2+Wn-1+Wn)

Wobei W, , dem Wert der abgegebenen Aktien im Jahr n-2, W, ., dem Wert der abgegebenen Aktien
im Jahr n-1 und W, dem Wert der abgegebenen Aktien im Jahr n entspricht.

Ermittlung der Zielerreichung

Die Zielerreichung wird jeweils zum Jahresende ermittelt. Da die Daten der Un-
ternehmen der Vergleichsgruppe nur zeitverzogert vorliegen, werden die jeweils
aktuellen Daten der Comet Group mit den zum Stichtag vom 31. Dezember zur
Verfligung stehenden Daten der Vergleichsgruppe verglichen.

Unterjahriger Ein- und Austritt

Die unter dem LTIP zusatzlich abzugebenden Aktien basieren auf den tatséachlich
im Rahmen der Erfolgsbeteiligung schon abgegebenen Aktien und stellen damit
bei einem unterjahrigen Eintritt oder einer Beférderung automatisch eine Pro-
rata-temporis-Beteiligung dar. Mitarbeitende in gekliindigtem Arbeitsverhaltnis
haben fiir das Austrittsjahr keinen Anspruch auf die LTI-Erfolgsbeteiligung.

Auszahlung des LTIP

Die Auszahlung erfolgt auf Basis der genehmigten konsolidierten Jahresrechnung
und der Genehmigung der Erfolgsbeteiligung durch die ordentliche Generalver-
sammlung der Comet Holding AG im Folgejahr.

Kontrollwechsel

Bei Zustandekommen eines 6ffentlichen Kaufangebots fiir die Aktien der Comet
Holding AG erfolgt fur die im Zeitpunkt des Zustandekommens des 6ffentlichen
Kaufangebots noch nicht unter diesem LTIP entschadigten Geschéaftsjahre statt ei-
ner Aktienzuteilung eine ausschliessliche Abgeltung in bar.

Fir den CEO sowie die Ubrigen Mitglieder der Geschaftsleitung der Comet Group
ist eine Obergrenze fir die gesamte Erfolgsbeteiligung festgelegt worden. Die
Obergrenze beinhaltet einerseits die individuelle Erfolgsbeteiligung (STIP) und an-
dererseits die langfristige Erfolgsbeteiligung (LTIP). Fiir den CEO betragt die Ober-
grenze (Erfolgsbeteiligung aus STIP und zugeteilte LTIP-Aktien) maximal 200% des
Fixgehalts. Bei den ubrigen Mitgliedern der Geschéftsleitung der Gruppe betragt
diese Obergrenze (Erfolgsbeteiligung aus STIP und zugeteilte LTIP-Aktien) maxi-
mal 150% des Fixgehalts.
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Berechnung Bezugspreis fiir
Aktienbeziige durch Mitglieder
des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Mitwirkungsrechte
der Aktionare

Der Bezugspreis der Aktien basiert auf dem durchschnittlichen Aktienkurs zwi-
schen dem Zeitpunkt der Bilanzpressekonferenz und jenem der Generalversamm-
lung. Die im Rahmen des STIP abgegebenen Aktien an die Geschaftsleitungsmit-
glieder sowie die dem Verwaltungsrat abgegebenen Aktien unterliegen ab dem
Zeitpunkt der Zuteilung einer Sperrfrist von drei Jahren. Wahrend dieser Sperrfrist
kénnen die Aktien nicht verkauft werden. Alle anderen Aktionarsrechte, insbeson-
dere das Recht auf Auszahlung einer Dividende und das Recht auf Teilnahme an
der Generalversammlung, sind auch wéhrend der Sperrfrist gewahrleistet. Die im
Rahmen des LTIP den Mitgliedern der Geschaftsleitung tibertragenen Aktien wer-
den ohne Sperrfrist zugeteilt.

Die Mitwirkungsrechte der Aktionare sind im Schweizerischen Obligationen-
recht (OR) geregelt und werden durch Regelungen in den Gesellschaftsstatuten
erganzt. Die den gesetzlichen Bestimmungen (VegliV) angepassten Statuten der
Comet Holding AG sind auf der Website unter www.comet-group.com/investo-
ren/corporate-governance in elektronischer Form abrufbar.

Eintragungen im Aktienbuch

Gemass Statuten Art. 12 gibt der Verwaltungsrat in der Einladung zur Generalver-
sammlung das fur die Teilnahme- und Stimmberechtigung massgebende Stich-
datum der Eintragung im Aktienbuch sowie die Einzelheiten der schriftlichen und
elektronischen Vollmachten und Weisungen bekannt.

Auf diesen Zeitpunkt wird das Aktienbuch geschlossen. Bis zum Tag nach der Ge-
neralversammlung werden keine Eintragungen im Aktienbuch mehr vorgenom-
men. Diesbezliglich wurde weder im Berichtsjahr noch an den vorangegangenen
Generalversammlungen je eine Ausnahme gemacht. Aktionare, die ihre Aktien
vor der Generalversammlung veraussern, sind nicht mehr stimmberechtigt.

Stimmrechtsbeschrankung

Jede eingetragene Aktie berechtigt zu einer Stimme. Vorbehalten bleiben die Be-
stimmungen von Art. 5 in den Statuten Giber Nominees. Der Verwaltungsrat tragt
Nominees mit bis zu maximal 5% des im Handelsregister eingetragenen Aktienka-
pitals mit Stimmrecht im Aktienbuch ein.

Vertretung der Aktionare

Die Aktionare wahlen anlasslich ihrer ordentlichen Generalversammlung einen
unabhangigen Stimmrechtsvertreter. Die Amtsdauer des unabhangigen Stimm-
rechtsvertreters betragt ein Jahr. Sie endet mit Abschluss der nachsten ordentli-
chen Generalversammlung. Die Wiederwahl ist moglich.

Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass die Aktionare die Moglichkeit haben, dem
unabhangigen Stimmrechtsvertreter auch elektronisch Vollmachten und Weisun-
gen zu erteilen.

Ein Aktionar kann sich an der Generalversammlung durch den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter, durch seinen gesetzlichen Vertreter oder mittels schrift-
licher Vollmacht durch einen anderen stimmberechtigten Aktionar vertreten las-
sen. Vollmachten und Weisungen kénnen schriftlich oder gegeniiber dem unab-
hangigen Stimmrechtsvertreter auch elektronisch erteilt werden.
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Statutarische Quoren

Die Generalversammlung fasst ihre Beschliisse und vollzieht ihre Wahlen, soweit
nicht zwingende Vorschriften des Gesetzes etwas anderes bestimmen, mit der
absoluten Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen, unter Ausschluss der leeren
und unglltigen Stimmen. In einem zweiten Wahlgang entscheidet das relative
Mehr. Die Statuten der Comet Holding AG sehen keine anderen als die in Art. 704
OR erwédhnten Beschlisse vor, die zu ihrer Glltigkeit ein anderes Quorum erfor-
dern wurden.

Einberufung der
Generalversammlung

Die Einberufung der Generalversammlung erfolgt durch den Verwaltungsrat oder
notigenfalls durch die Revisionsstelle. Die Einladung erfolgt mindestens 20 Tage
vor dem Versammlungstag durch briefliche Mitteilung an die im Aktienbuch ein-
getragenen Aktionare.

Traktandierung

Kontrollwechsel und
Abwehrmassnahmen

Die von Aktionaren gemass Art. 699 Abs. 3 OR verlangte Traktandierung eines Ver-
handlungsgegenstands sowie der konkrete Antrag dazu sind dem Verwaltungsrat
spatestens 45 Tage vor einer Generalversammlung schriftlich einzureichen.

Angebotspflicht

Wer im Sinne von Art. 32 Abs. 1 des Borsengesetzes (BEHG) 33",% der Stimm-
rechte erreicht, ist zur Unterbreitung eines 6ffentlichen Angebots verpflichtet.
Die Comet Holding AG sieht in ihren Statuten weder eine Anhebungsklausel
(Opting-up) noch einen Angebotsverzicht (Opting-out) vor.

Kontrollwechselklauseln

Fiar Mitglieder des Verwaltungsrats oder der Geschaftsleitung bestehen keine
ungewohnlich langen vertraglichen Verpflichtungen oder Regelungen fiir Ab-
gangsentschadigungen infolge eines Kontrollwechsels. Im Rahmen des Aktien-
beteiligungsprogramms kann der Verwaltungsrat in seinem Ermessen das vor-
zeitige Ende der Sperrfrist fir die im Rahmen der erfolgsabhéngigen Vergtitung
zugeteilten Aktien beschliessen. In jedem Fall endet die Sperrfrist automatisch
auf den Zeitpunkt der Auflésung des Arbeitsverhaltnisses, wenn die Aufldsung als
Folge eines Kontrollwechsels erfolgt.



137 Comet Holding AG | Geschéftsbericht 2018 | Corporate Governance

Revisionsstelle

Dauer des Mandats und Amtsdauer
des leitenden Revisors

Ernst&Young AG (EY), Bern, ist seit 1999 Revisionsstelle der Comet Holding AG.
Roland Ruprecht ist seit dem Geschaftsjahr 2017 als leitender Revisor fir das
Mandat verantwortlich. Der Rotationsrhythmus fiir den leitenden Revisor bei
EY betrdgt sieben Jahre. Die Revisionsstelle wird von der Generalversammlung
jeweils fiir ein Geschaftsjahr gewahlt.

Revisionshonorar

EY hat flr Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Prifung der Konzernrech-
nung sowie als Revisionsstelle der Mehrheit der Gruppengesellschaften folgende
Entschadigung erhalten:

inTCHF 2018 2017

Revisionshonorare 359 288

Unter Einbezug der lbrigen Revisionsgesellschaften belaufen sich die Revisions-
honorare im Geschéaftsjahr auf insgesamt 435 TCHF (Vorjahr: 362 TCHF). Die
Revisionshonorare werden jahrlich nach Ricksprache mit dem Audit Committee
festgelegt und basieren auf dem Prifungsumfang der einzelnen Gruppengesell-
schaften, auf allfalligen Schwerpunktprifungen sowie auf der Prifung der Ab-
deckung speziell identifizierter Risiken.

Zusatzliche Honorare

Im Geschaftsjahr hat EY fiir Dienstleistungen im Zusammenhang mit Rechnungs-
legungsthemen und Steuerberatungen nachfolgende Entschadigungen erhalten:

inTCHF 2018 2017
Revisionsbezogene Zusatzleistungen 16 34
Steuerberatung 103 40
Ubrige Beratungsleistungen 0 0
Total zusatzliche Honorare 118 74

Informationsinstrumente
des Verwaltungsrats gegeniiber
der externen Revision

Das Audit Committee als Ausschuss des Verwaltungsrats beurteilt jahrlich die
Leistung, Honorierung und Unabhéangigkeit der Revisionsstelle. Es prift zudem
den Umfang der externen Revision sowie die damit verbundenen Programme
fur die Geschaftsleitung und schlagt zuhanden des Verwaltungsrats bzw. der Ge-
neralversammlung den externen Revisor zur Wahl vor. Der Verwaltungsrat hat
keinen festen Rotationsrhythmus festgelegt. Bei der Auswahl der externen Revi-
sionsstelle wird insbesondere auf die Unabhangigkeit und die nachweislich vor-
handene Erfahrung abgestellt.

Im Halbjahr bespricht das Audit Committee an seiner Sitzung das ungepriifte
Halbjahresergebnis mit der Revisionsstelle. Zudem werden der Jahresabschluss
geplant und die Kosten fiir die Revision des Geschéftsjahrs genehmigt. Bei Bedarf
werden zusatzliche Sitzungen einberufen. Nach Priifung des Jahresabschlusses
bespricht das Audit Committee mit der Revisionsstelle an seiner Sitzung den revi-
dierten Geschaftsbericht des abgelaufenen Geschaftsjahrs. Die Berichterstattung
durch die Revisionsstelle erfolgt auf der Basis eines umfassenden Berichts an den
Verwaltungsrat sowie aufgrund der Berichte der Revisionsstelle an die General-
versammlung der Aktionare. Der CEQ, der CFO und die interne Revision nehmen
an den Audit-Committee-Sitzungen teil. Im Geschéaftsjahr fanden zwei Sitzungen
des Audit Committee statt.
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Informationspolitik Die Comet Group informiert ihre Aktionare, die Medien und Analysten sowie wei-
tere Anspruchsberechtigte mit grosstmaoglicher Transparenz und nach dem Prin-
zip der Gleichbehandlung. Publiziert werden Geschafts- und Halbjahresberichte,
erstellt in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Aktienrecht sowie den In-
ternational Financial Reporting Standards IFRS.

Zudem werden im Rahmen der nachfolgenden Veranstaltungen weitere Interes-
sengruppen informiert:

m  Aktionare anlasslich der Generalversammlung

®  Medienvertreter und Analysten anlésslich von Pressekonferenzen

B [nstitutionelle Investoren anlasslich von Roadshows und eines Investorentags

Meldungen zu Ereignissen, die der Ad-hoc-Publizitatspflicht der SIX Exchange Re-
gulation unterliegen, werden umgehend vero6ffentlicht.

Wichtige Termine Die wichtigsten Daten betreffend Veroffentlichungen und Veranstaltungen sind:
Abschluss des Geschaftsjahrs 31. Dezember 2018
Bilanzpressekonferenz 14.03.2019
Veroffentlichung des Geschéftsberichts 14.03.2019
Generalversammlung 25.04.2019
Halbjahresabschluss 30.06.2019

Veroffentlichung des Halbjahresberichts 15.08.2019
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Publikationsmedien

Die Comet Holding AG informiert ihre Aktionare in halbjahrlichen Medienmittei-
lungen lber den Geschaftsverlauf. Der Geschaftsbericht wird den Aktionaren
auf Anfrage nach Erhalt der Einladung zur Generalversammlung in gedruckter
Form zugeschickt.

Die Comet Holding AG benutzt fiir Offenlegungsmeldungen die durch die SIX
Swiss Exchange betriebene elektronische Veroffentlichungsplattform.

Auf der Website www.comet-group.com kénnen u. a. Informationen zu Geschéfts-
tatigkeiten der Comet Group, Geschaftsberichte, Medienmitteilungen, Prasenta-
tionen anlasslich von Medienkonferenzen oder die Statuten der Comet Holding AG
heruntergeladen werden. Zudem kann sich jeder Interessierte auf der Website re-
gistrieren lassen und erhalt dadurch automatisch samtliche Medienmitteilungen
in elektronischer Form zugestellt.

Kontaktadressen

Markus Portmann

CFO

Herrengasse 10

3175 Flamatt, Schweiz
T+413174499 58
F+4131744 9090
markus.portmann@comet.ch

Ines Najorka

VP Corporate Communications
Herrengasse 10

3175 Flamatt, Schweiz
T+413174499 96

F+ 41317449090
ines.najorka@comet.ch






